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Dagens innhold… 

• En kort intro..
• Et lite tankesprang
• I korte trekk hva beskriver et PLF
• 3xU modellen med sine verktøy
• Tre utfordringer i forbedringsarbeid



Å snu speilet mot seg selv å være åpen for læring

emstad@ntnu



PLF:
Utvikling av en 
profesjonell 
læringskultur på 
alle nivå 

Barnas/Elevens læring, trivsel og utvikling

Mellomledere

Barnehagelærere/Lærere

Rektor

Ledergruppa

Skoleeier 

Rektorgruppa/styrergruppe



Profesjonell 
utvikling og 
profesjonell læring

Profesjonell utvikling er 
strukturert profesjonell 
læring som resulterer i 
varige endringer i praksisen 
til ledere og lærere som 
fører til forbedring i 
elevenes læringsutbytte 
(Kaatz & Dack, 2017; 
Darling-Hammond et al, 
2017). 

Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY

https://blog.kenbauer.me/2014/06/12/flipped-professional-development/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


Men først et lite tankesprang! 



Den implisitte elev

Den implisitte elev 
beskriver en analytisk 

bevissthet om hva som 
forventes av en elev i en 
gitt pedagogisk kontekst 
og praksis, og ofte er det 

snakk om et sett av 
uuttalte forventninger 
som finnes om en elev 

(Ulriksen, 2004). 



Ikke den faktiske barnet eller eleven, men…

…en abstrakt analytisk figur som passer inn i en gitt praksis

● handler om pedagogisk struktur
○ hvordan er hverdagen organisert
○ hvordan er avdelinger/klasserom/arealer er utformet og møblert
○ valg av faglig innhold
○ hvordan planlegges og gjennomføres dagen/undervisningen
○ hvilke aktiviteter/læringsmåter brukes

● handler også om handlingsstruktur
○ disse pedagogiske strukturene legger føringer for handlingsstrukturen hos 

banet/eleven
○ forventninger om hva barnet/eleven skal håndtere
○ forventninger om hvordan barna/elevene utvikler seg -  lærer best

 (Knutsen og Emstad, 2021)

Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-SA

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Painting_kid.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


Eksempel

I et klasserom på en skole kan du observere følgende:
● Hver time varer i 60 minutter
● Elevene sitter hver for seg
● Læreren gjennomgår fellesstoff fra “tavle”
● Etterpå skal elevene jobbe individuelt med oppgaver i ei arbeidsbok

I dette scenarioet vil den implisitte elev være en flink og selvregulert
elev som lærer best gjennom å sitte passiv ved pulten og lytte til
læreren, og deretter har læringsutbytte av å jobbe alene med å svare
skriftlig på oppgaver.



Tenk og del 

«Hvem er den implisitte barnet/eleven  i 
din barnehage/skole?»



Hva påvirker 
profesjonsutøvelse 
og læring i vår 
barnehage/skole

Inkluderingsmodellen, Knutsen & Emstad, 2021



Hvor mye tid bruker dere
på å finne ut hvor “skoen
trykker”? 

Hva er det vanligste å ta 
tak i når vi skal forbedre
praksis – hvorfor? 

Inkluderingsmodellen, Knutsen & Emstad, 2021



En skole for vår tid
• Skoler som systematisk vurderer egen 

praksis og bruker det aktivt til å utvikle 
kvaliteten, lykkes best med å løfte 
elevenes resultater
• De vurderer og utvikler skolens 

praksis som en del av daglig drift, og 
bruker dette til å forbedre elevenes 
opplæring. Lærere og ledelse har en 
undersøkende og utforskende 
tilnærming, og bruker kunnskapen 
de får i kvalitetsutviklingsarbeidet. De 
involverer også elevene i stor grad.



En skole for vår tid

• Skoler som systematisk vurderer egen 
praksis og bruker det aktivt til å utvikle 
kvaliteten, lykkes best med å løfte 
elevenes resultater
• De vurderer og utvikler skolens 

praksis som en del av daglig drift, og 
bruker dette til å forbedre elevenes 
opplæring. Lærere og ledelse har en 
undersøkende og utforskende 
tilnærming, og bruker kunnskapen 
de får i kvalitetsutviklingsarbeidet. De 
involverer også elevene i stor grad.

Profesjonelle 
læringsfellesskap

Profesjonelle læringsfelleskap 
kjennetegnes av pedagoger/utdannere 
som er opptatt med kontinuelrige 
undersøkelser og forbedring, og 
samarbeider derfor om å foreta 
kollektive undersøkelser og 
aksjonslæring for å forbedre elevens 
læringsutbytte 
• De deler felles mål, arbeider 

sammen for å oppnå målet, vurderer 
sine framskritt, gjør nødvendige 
endringer og holder seg selv 
ansvarlig for å oppnå sine felles mål.

(Bolam et al., 2005; DuFour, Eaker og Eaker & Many, 2006;.
DuFour & Marzano, 2011)



Aksjonsplaner som
omdreiningspunkt
for PLF

• ...skal støtte ledernes 
læring i arbeidet med å 
støtte lærerne i sin læring

• Bidrar til struktur, fokus og forutsigbarhet i møtene 

• Grunnlag for refleksjon og læring

• Identifisere endringer man vil gjøre, prøve de ut, se etter bevis på hva 
endringene medførte, analysere og vurdere konsekvensen av endringene. 

«Learn to know by doing, and to do by knowing» (Dewey & Mclellan, 1889)

@NTNU    



Å lære å gjøre noe annerledes 
og verdsette noe som er 
annerledes, krever at man gir 
slipp på tidligere vaner og 
antakelse
(Timperley et al, 2020, s.4)

Ledelsens prioritering, tanker 

og ønsker om skolens behov 

for videre arbeid, 

tilrettelegging og deltakelse i 

oppfølging av prosessene har 

betydning for hvorvidt, og 

eventuelt på hvilken måte 

vurderingen brukes

Kognitive bias.
•En tilbøyelighet til å tolke vekk 
informasjon som er i strid med ens 
egen virkelighetsoppfattelse i stedet for 
å endre mening.
•Bekreftelsestendens – det at vi søker 
informasjon som bekrefter antakelser 
vi har i utgangspunktet¨

Vurderingsresultater som 

ikke samsvarer 

eksisterende antakelser –

følges i mindre grad opp 

enn de som samsvarer 

Bare å gi lærere tid til å 
snakke var ikke nok til å 
fremme verken deres egen 
eller elevenes læring
Det er først og fremst 
kvaliteten på samtalene som 
betyr noe, om de er preget av 
overfladiskhet eller går mer i 
dybden…
(Timperly, Barrar & Fung, 2007).



Barna/
Elevne

Barns trivsel 
og allsidige 

utvikling

Grunnleggende
ferdigheter og
læringsutbytte

Godt og
inkluderende
læring)miljø

Den 
individuelle

lærer

Team/
Avdelinger/
seksjoner

Mellom-
ledere

Barnehage-
Skolenivå

/leder-
gruppe

Rektor/styrer

Kvalitetsutvikling på alle nivå – en barnehage/skole som 
kontinuerlig utvikler kunnskap om praksis som bidrar til et læringsmiljø 
som fremmer læring og utvikling hos alle barn/elever 
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Profesjon             Profesjonsfellesskap     Profesjonelt 
læringsfellesskap

Utvikling av en 
profesjonell 

læringskultur 

This Photo by 
Unknown Author 
is licensed under 
CC BY-ND

For oss er kjernen og 
premisset i et profesjonelt 
læringsfelleskap en 
læringskultur, der både 
lærere og ledere 
kontinuerlig utforsker og 
utfordrer dagens praksis, 
for å utvikle lokal 
kunnskap som bidrar til 
stadig forbedring av 
skolens kjernevirksomhet –
å bidra til elevens danning 
og utdanning
Emstad, Knutsen og Strand, 2023 
(in progress)

https://mrchuckchuck.wordpress.com/2008/11/01/teacher-mediated-interventions-ii/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
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Å fokuserer på forholdet mellom undervisning 
og elevens læring

Ved å samle inn og analysere data kan lærere 
identifisere områder der elevene sliter og justere 
undervisningen for bedre å møte elevenes behov

Pedagogisk 
praksis LæringPLF

• Legge til rette for diskusjoner om 
undervisning og refleksjoner over egen 
praksis

• Stimulere til kollektiv refleksjon og 
kunnskapsutvikling



Å utvikle en profesjonell læringskultur

Bare å gi lærere tid til å snakke var ikke nok 
til å fremme verken deres egen eller 
elevenes læring.

• Samtaler kan være bekreftende og 
sosialiserende, men mangle 
problematisering av innhold og kontekst og 
preges av svak refleksjon  

• I samtaler preget av en kritisk og 
utfordrende diskurs blir deltakernes 
praksiser og oppfatninger synlige og 
gjenstand for testing 

(Earl og Timperley, 2008; Helstad, 2015). 

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC

emstad@ntnu

https://www.pngall.com/communication-png
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


Å utvikle en profesjonell læringskultur

En kultur der ”analyse, vurdering og eksperimentering” er normen

Krever at man:
Er åpen for læring  

• engasjerer seg i genuin utforsking
• skiller mellom genuin og pseudo-undersøkelse
• Er motivert av en fordomsfri holdning og et ønske om å lære

emstad@ntnu



Genuin utforsking krever at 
samtaler er motiverte (enten 
bevisst eller ubevisst av et ønske 
om å lære og å bli drevet av et 
åpent sinn.

Genuin utforsking 

Pseudo-utforsking 
Pseudo – utforsking ser ut som 

utforsking på overflata, men er ikke 
drevet av et ønske om å lære (noen 

ganger drevet av ønsket om å 
belære)

<

Mange spørsmål er det ikke drevet av nysgjerrighet eller 
et ønske om å lære, men av ønsket om å kommunisere 
sitt eget synspunkt i en indirekte, snarere enn en mer 
direkte måte. Det finnes flere former for pseudo-
undersøkelse. Le Fevre, D. M., Robinson, V. M., & 
Sinnema, C. E. (2015). 

«Å tåle at noen utforsker og utfordrer vår praksis»
• Krever også noe av den som utforsker og 

utfordrer....  



Å utvikle en profesjonell læringskultur

En kultur der ”analyse, evaluering og eksperimentering” er normen

Krever at man:
Er åpen for læring  

• engasjerer seg i genuin utforsking
• skiller mellom genuin og pseudo-undersøkelse
• Er motivert av en fordomsfri holdning og et ønske om å lære

Utforsker og utfordrer praksis
Bruke data til kvalitetsforbedring

• å bruke elevdata som grunnlag for å diskutere praksis
• å bruke elevdata som grunnlag for å reflektere over elevens progresjon 

emstad@ntnu



DuFour, R. & Reeves, D. (2016)

Fra «PLF lett» til «PLF rett»

If what is discussed in the meetings does not affect the classrooms, then teams are just reciting song
lyrics with no melody.

https://www.solutiontree.com/blog/dont-stop-at-plc-lite/



3xU MODELLEN - Utforske – Utfordre- Utvikle

For oss er kjernen og premisset i et 
profesjonelt læringsfelleskap en 
læringskultur, der både lærere og 
ledere kontinuerlig utforsker og 
utfordrer dagens praksis, for å 
utvikle lokal kunnskap som bidrar til 
stadig og varig forbedring av skolens 
kjernevirksomhet – å bidra til 
elevens danning og utdanning
Emstad, Knutsen og Strand (2023)

Å gå fra erfaringsdeling til erfaringslæring
emstad@ntnu
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1) Hvordan vil du beskrive den profesjonelle 
læringskulturen ved egen enhet? 
2) Er det et PLF-lett eller et PLF-rett? 

Tenk selv – del... 



Å snu speilet mot seg selv Å være åpen for læring

emstad@ntnu

Å være åpen for læring betyr at du er villig til å 
undersøke og vurdere mål, verdier eller 
forutsetninger som ligger til grunn for dine 
egne og skolens handlinger, også i tilfeller der 
du mener du har rett (Emstad & Birkeland, 
2020, s. 24).



Å utvikle en profesjonell læringskultur

Respektfulle 
relasjoner og 
utfordrende 
tilnærming

En 
utforskende 

holdning

Bruke 
relevant bevis

Bevis-informerte 
samtaler

Timperley & Earl, 2009 

Hva skjer med læreres og 
elevens læring?
Hvordan vet vi det? 

Å utforske og utfordre 
praksiser, på en 
respektfull måte.  

Å være genuint utforskende 
krever å være genuint nysgjerrig 
- å stille spørsmål fordi man 
oppriktig ønsker å lære

emstad@ntnu
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Lærende ledelse 

Å bygge tillitsfulle relasjoner 
med lærere, foreldre, elever og 
andre ledere samtidig som 
forbedrings- arbeidet 
gjennomføres. 

Verdien av lærende 
ledelse: 
å lære om kvaliteten 
på tenkningen og 
informasjonen
som vi bruker når vi 
skal vurdere hva som 
skjer, hvorfor og hva vi 
gjør med det. 



Behandle andre 
mennesker som 
selvstendig og 
velmenende 
individer, som er 
interessert i læring 
og med like gode 
forutsetninger som 
deg selv til å bidra.

Å fremme eierskap til 
beslutninger ved å søke ærlige 
reaksjoner og bygge en følelse 
av ansvar for de valgene som 
er gjort.
• tydelig på agendaen
• ta vare på andres motforestillinger og 

synspunkter
• dele  på probemløsningsprosessen.

Testing og forbedring av 
gyldigheten av vår egen 
og andres tenkning. 
• Tenkning inkluderer 

meninger, resonnementer, 
slutninger og følelse
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Lære, 
avlære og 
lære pånytt 

Legg fram synspunktet ditt.

Legg fram grunnlaget for synspunktet ditt.

Utforsk andres tenkning.

Omformuler, oppsummer og sjekk.

Evaluer egen og andres tenkning.

Etabler et felles grunnlag.

Lag en plan.

Vis respekt for deg 
selv og andre

Maksimer gyldig 
informasjon 

Jobb frem indre 
forpliktelse



Profesjonell utvikling er 
strukturert profesjonell 
læring som resulterer i 
varige endringer i praksisen 
til ledere og lærere som 
fører til forbedring i 
elevenes læringsutbytte
(Kaatz & Dack, 2017; Darling-

Hammond et al, 2017). 

Å lære å gjøre noe 
annerledes og verdsette 
noe som er annerledes, 
krever at man gir slipp på 
tidligere vaner og 
antakelse
(Timperley et al, 2020, s.4)

Å forstå og anvende 
konseptet handlingsteorier, 
som utgangspunkt for å 
utfordre nåværende 
antakelser og praksis, er 
nøkkelen til suksess i 
arbeidet med profesjonell 
læring  
(Robinson, 2022)

Profesjonell utvikling og profesjonell læring

Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert 
under CC BY-NC

https://www.pngall.com/learning-png/download/46974
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


Verdier og 
antagelser

Hvorfor vi gjør som vi 
gjør

Strategier og 
atferd

Hva vi gjør

Resultat, 
Det vi får

Handlingsteorier

(Argyris & Schon, 1978)

Handlingsteorier beskriver sammenhengen mellom hva folk gjør 
(handlinger), verdiene og antakelsene som forklarer deres handlinger og 
konsekvensene av disse handlingene, både de intenderte og ikke-intenderte 
konsekvensene

emstad@ntnu
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Mål, verdier 
og antagelser

Hvorfor vi gjør som vi 
gjør

Strategier og 
atferd

Hva vi gjør

Resultat, 
registrerer feil 

eller dårlige 
resultater

Det vi får

Utforske og utfordre handlingsteorier (Argyris & Schon, 1974, 1978)

emstad@ntnu



Mål, verdier 
og antagelser

Hvorfor vi gjør som vi 
gjør

Strategier og 
atferd

Hva vi gjør

Resultat, 
registrerer feil 

eller dårlige 
resultater

Det vi får

Enkelkretslæring
Vanligste form, 
forbedrer det systemet 
man har

”Gjøre ting bedre”

Dobbelkretslæring
Mer enn vanlig problemløsning
Undersøker målene, verdiene og 
antakelsene bak det vi gjør”Gjøre de 

riktige tingene”

emstad@ntnu
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Når lærte dere noe sist, som kan defineres 
som dobbeltkretslæring? 



Dagens møte Tid Spørsmål, input

Intro 5 min Noe nytt, input, tanker fra 
noen?

Gnäll 1 min/person

Input 10 min

PLF 60-70 min Hvor er du nå, hva har hendt 
siden sist? En kort runde rundt 
bordet.
Gå i dybden på en eller to 
saker.

Oppsummering og
refleksjon

15 min Kort oppsummering av møtet

Egen refleksjonstid –
oppdatere egen aksjonsplan

PLF-møter – møter med tid avsatt til 
profesjonell læring 

@NTNU    
Normer for interaksjon 
og kommunikasjon



Aksjonsplan 

Langsiktig mål
Skolens forbedringsarbeid skal bidra til at alle elever skal oppleve utvikling, mestring, 
læring og trivsel. 

Formuler.. 

Kortsikting mål  - tiltak
Ledergruppa skal bidra til at alle lærere utvikler eierforhold (indre forpliktelse) til 
forbedringsarbeidet. 

Beskriv hvordan..... 

Rogaland 
fylkeskommune vil med 
prosjektet «Inkludering 
og tilpasset opplæring» 
legge til rette for at alle 
elever skal få et godt 
tilpasset og inkluderende 
tilbud og at alle elever 
skal få muligheten til 
utvikling, mestring, 
læring og trivsel –
uavhengig av sine 
utfordringer.

@NTNU    



Observere – reflektere –
gi feedback



Utfordringer i forbedringsarbeid 
1 -Å være åpen for læring 

Vinn, 
ikke tap

Unngå 
negative 
følelser

Hold 
kontroll 

på 
prosesse

n

@NTNU    

Vis respekt 
for deg selv 

og andre

Maksimer 
gyldig 

informasjon 

Jobb frem 
indre 

forpliktelse



Tilgjengelig informasjon

Slutningsstigen I

Vi velger ut data 

Vi tolker

Evalueringer,
beskrivelser,
avgjørelser

Vi 
konkluderer

Kontekst
Antakelser
Verdier

Handling

forsterker

påvirker

emstad@ntnu Argyris og Schön (1974, 1996) 



Slutningsstigen II

Still spørsmål ved valg av data 

Still spørsmål ved beskrivelsene

Still spørsmål ved tolkningene

Still spørsmål ved 
konklusjonene

Gjenforteller jeg situasjonen 
nøyaktig?

Hvilken informasjon eller logikk 
førte meg til konklusjonen eller 
vurderingen?

Hvilke andre mulige 
tolkninger er det?

Hva har jeg lagt merke til?
Hva kunne jeg ha oversett?

emstad@ntnu



Utfordring 2 – Å gå i handlingsfella…

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY

Går fra problem 
til tiltak uten å 
bruke tid på 
kunnskapsbasert 
refleksjon 

 (Earl, Katz, & 
Ben Jafaar, 2009)

emstad@ntnu

http://www.flickr.com/photos/toddle_email_newsletters/15596940131/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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Utfordring 3  - vi går i bekreftelsesfeller... 

Kogntivite bias: En tilbøyelighet til å tolke vekk informasjon 
som er i strid med ens egen virkelighetsoppfattelse i stedet 
for å endre mening.

Bekreftelsesbias

• Vi søker informasjon som bekrefter antakelser vi har i utgangspunktet

Attribusjons bias 

• Attribusjon generelt er hvordan individer (bevisst og ubevisst) fortolker og 
forklarer situasjoner ut fra sitt eget standpunkt.

• Vi tilskriver andre motiver, intensjoner og oppfatninger ut fra hvordan vi selv 
tenker, og antar at de er riktige .

Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY

emstad@ntnu

https://www.samuelecorona.com/7-bias-cognitivi-neuromarketing/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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3xU modellen og verktøy
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1) Forklar og sjekk felles forståelse av de ulike 
verktøyene.

2) Hvordan kan 3xU modellen og tilhørende 
verktøy være til hjelp når dere skal arbeide 
med profesjonell utvikling som skal føre til 
profesjonell læring? 



Takk for meg!

anne.emstad@ntnu.no

mailto:anne.emstad@ntnu.no

