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Dagens innhold...

* En kort intro..

* Et lite tankesprang

* | korte trekk hva beskriver et PLF

* 3xU modellen med sine verktgy

* Tre utfordringer i forbedringsarbeid



A snu speilet mot seg selv a veere apen for lzering

emstad@ntnu



Skoleeier

Rektorgruppa/styrergruppe

PLTF:

}ﬁ

Ledergruppa

Utvikling av en
orofesjonell Mellomledere

&ringSkUItur or Barnehagelaerere/Laerere

alle niva '

Barnas/Elevens leering, trivsel og utvikling




Profesjonell
utvikling og
profesjonell lering

Profesjonell utvikling er
strukturert profesjonell
laering som resulterer i
varige endringer i praksisen
til ledere og leerere som
farer til forbedring i
elevenes leeringsutbytte
(Kaatz & Dack, 2017,
Darling-Hammond et al,
2017).
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Men fgrst et lite tankesprang!




Den implisitte elev

Vi
den e/e ven
egenﬂlg som

den
er 0SS; se
anzg rinn 09 t’/PaSSer J
pa
08S?”

Den implisitte elev
beskriver en analytisk
bevissthet om hva som
forventes aven elevien
gitt pedagogisk kontekst
og praksis, og ofte er det  Rettigheter i loven
snakk om et sett av
uuttalte forventninger
som finnes om en elev
(Ulriksen, 2004).

«De klarer seg pa egen hand»




lkke den faktiske barnet eller eleven, men...

...en abstrakt analytisk figur som passer inn i en gitt praksis

e handler om pedagogisk struktur

o hvordan er hverdagen organisert
hvordan er avdelinger/klasserom/arealer er utformet og mgblert
valg av faglig innhold
hvordan planlegges og gjennomfgres dagen/undervisningen
hvilke aktiviteter/laeringsmater brukes

O O O O

e handler ogsa om handlingsstruktur

o disse pedagogiske strukturene legger fgringer for handlingsstrukturen hos
banet/eleven
forventninger om hva barnet/eleven skal handtere Dette bildst av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-SA
o forventninger om hvordan barna/elevene utvikler seg - laerer best

By ,
5 < Tommaa 2o 4
s —— = 7 ik

(0]

(Knutsen og Emstad, 2021)


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Painting_kid.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Eksempel

| et klasserom pa en skole kan du observere fglgende:

e Hver time varer i 60 minutter

e Elevene sitter hver for seg

e Laereren gjennomgar fellesstoff fra “tavlie”

e Etterpa skal elevene jobbe individuelt med oppgaver i ei arbeidsbok

| dette scenarioet vil den implisitte elev veere en flink og selvregulert
elev som laerer best giennom a sitte passiv ved pulten og lytte til
leereren, og deretter har leeringsutbytte av a jobbe alene med a svare
skriftlig pa oppgaver.



Tenk og del

«Hvem er den implisitte barnet/eleven |
din barnehage/skole?»

Rettigheter iloven «De klarer seg pa egen hand»




Hva pavirker

profesjonsutgvelse Ytre rammer for oppleeringen
og leering i var

« Statlige og kommunale rammer og fgringer
Lovverk, lzereplaner, gkonomi etc.

barnehage/skole 3/:@

Elevens lzeringsmiljg i skolen
* Handlingsteorier
Mal, antakelser og verdier
* Handlingskompetanse
* Kunnskap og ferdigheter
Anerkjennelse
Identifisering
Vurdering og oppfalging
Differensiering og tilrettelegging
* Ressursallokering
Infrastruktur, gkonomi, kompetanse og
disponering av ansatte
* Samarbeid og involvering
Internt og eksternt

Elevens

; Elevens laeringsprosess
s laeringspotensial

Aktiviteter — Progresjon — Ressurser
Intrapersonal (Prosesser i elevens eget sinn)

* Personlighetstrekk - Fysisk og mental
* Malorientering - Bevissthet, motivasjon og vilje)

BNTNU
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Hvor mye tid bruker dere
pa a finne ut hvor “skoen
trykker”?

Ytre rammer for opplaeringen
» Statlige og kommunale rammer og fgringer

Lovverk, lereplaner, gkonomi etc.
S
]
Elevens lzeringsmiljg i skolen
* Handlingsteorier
Mal, antakelser og verdier
* Handlingskompetanse
* Kunnskap og ferdigheter
Anerkjennelse
Identifisering
Vurdering og oppfalging
Differensiering og tilrettelegging
* Ressursallokering
Infrastruktur, gkonomi, kompetanse og
disponering av ansatte
* Samarbeid og involvering

Hva er det vanligste a ta
tak i nar vi skal forbedre
praksis — hvorfor?

i,

Internt og eksternt
, Elevens Elevens lzeringsprosess
' leeringspotensial Aktiviteter — Progresjon — Ressurser

Intrapersonal (Prosesser i elevens eget sinn)

* Personlighetstrekk - Fysisk og mental
* Malorientering - Bevissthet, motivasjon og vilje)

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden Inkluderingsmodellen, Knutsen & Emstad, 2021



En skole for var tid En skole

for var tid

 Skoler som systematisk vurderer egen
praksis og bruker det aktivt til a utvikle
kvaliteten, lykkes best med a lafte
elevenes resultater

« De vurderer og utvikler skolens
praksis som en del av daglig drift, og
bruker dette til a forbedre elevenes
opplaering. Leerere og ledelse har en
undersgkende og utforskende
tilneerming, og bruker kunnskapen
de far i kvalitetsutviklingsarbeidet. De
involverer ogsa elevene i stor grad.

BNTNU
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Profesjonelle

En skole for var tid ,
leeringstellesskap

e Skoler som matisk vurderer n
Skoler som systematisk vurderer ege Profesjonelle lzeringsfelleskap

Eraksis og bruker det aktivt Eil a utvikle kjennetegnes av pedagoger/Utdannere

valiteten, lykkes best med a lafte som er opptatt med konTi nuelrlge

elevenes resultater o under?a@kglsecrjo forbedrlfng, c

» De vurderer og utvikler skolens ﬁgweaktuveel uerfdeerggjie?srgrao pretd

praksis som en del av daglig drift, og aksjonsl aerlnfg for a forbedre elevens
bruker dette til & forbedre elevenes l2eringsutbytte
opplaering. Leerere og ledelse har en « De deler felles mal, arbeider
undersgkende og utforskende 2?&2%% girnﬁtorjgp% ggﬁ/leert] d\%gderer
tilneerming, og bruker kunnskapen end rlnic;er og holder seg selv
de fari kvalitetsutviklingsarbeidet. De ansvarlig for a oppna sine felles mal.

involverer ogsa elevene i stor grad.

BNTNU
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(Bolam et al., 2005; DuFour, Eaker og Eaker & Many, 2006;.
DuFour & Marzano, 2011)




Aksjonsplaner som

omdreiningspunkt
for PLF

e ...skal stptte ledernes
leering i arbeidet med a
stptte laererne i sin laering

* Bidrar til struktur, fokus og forutsigbarhet i mgtene
* Grunnlag for refleksjon og laering

* |dentifisere endringer man vil gjgre, prgve de ut, se etter bevis pa hva
endringene medfgrte, analysere og vurdere konsekvensen av endringene.

«Learn to know by doing, and to do by knowing» (Dewey & Mclellan, 1889)



A laere 6 gjdre noe annerledes

og verdsette noe som er

annerledes, krever at man gir

slipp pa tidligere vaner og
antakelse

(Timperley et al, 2020, s.4)

Bare a gi laerere tid til a
snakke var ikke nok til G
fremme verken deres egen
eller elevenes laring

Det er fgrst og fremst
kvaliteten pa samtalene som
betyr noe, om de er preget av
overfladiskhet eller gar mer i
dybden...

(Timperly, Barrar & Fung, 2007).

BNTNU
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Vurderingsresultater som
ikke samsvarer
eksisterende antakelser —
falges i mindre grad opp

enn de som samsvarer

Kognitive bias.
*En tilbgyelighet til G tolke vekk
informasjon som er i strid med ens
egen virkelighetsoppfattelse i stedet for
d endre mening.
*Bekreftelsestendens — det at vi sgker
informasjon som bekrefter antakelser
vi har i utgangspunktet”™

Samarbeid og Fokus pa
kollektiv Icering elevenes lcering
og utvikling

Refleksiv Systematiske
praksis undersgkelser og Stettende og
datadrevne delt ledelse
samtaler

Ledelsens prioritering, tanker
og @nsker om skolens behov
for videre arbeid,
tilrettelegging og deltakelse i
oppfalging av prosessene har

betydning for hvorvidt, og

eventuelt pa hvilken madte

vurderingen brukes







Profesjon Profesjonsfellesskap Profesjonelt
laeringsfellesskap

For oss er kjernen og
premisset i et profesjonelt
leringsfelleskap en
leeringskultur, der bade
leerere og ledere
kontinuerlig utforsker og
laeringskultur utfordrer dagens praksis,
for & utvikle lokal
kunnskap som bidrar til
stadig forbedring av
skolens kjernevirksomhet —
a bidra til elevens danning
This Photo by Og utdannlng

Unknown Author

i licagse Emstad, Knutsen og Strand, 2023
B | \| l | (in progress)

Kunnskap for en bedre verden 10

Utvikling av en
profesjonell



https://mrchuckchuck.wordpress.com/2008/11/01/teacher-mediated-interventions-ii/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/

A fokuserer pa forholdet mellom undervisning
og elevens laering

® Legge til rette for diskusjoner om
undervisning og refleksjoner over egen
praksis

® Stimulere til kollektiv refleksjon og
kunnskapsutvikling

Pedagogisk

praksis -esring

Ved a samle inn og analysere data kan leerere
identifisere omrader der elevene sliter og justere
undervisningen for bedre a mate elevenes behov

BNTNU

Kunnskap for en bedre verden
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A utvikle en profesjonell leeringskultur

Bare a gi laerere tid til a snakke var ikke nok
til a fremme verken deres egen eller
elevenes laering.

e Samtaler kan veere bekreftende og
sosialiserende, men mangle
problematisering av innhold og kontekst og
preges av svak refleksjon

* | samtaler preget av en kritisk og
utfordrende diskurs blir deltakernes
praksiser og oppfatninger synlige og
gjenstand for testing

(Earl og Timperley, 2008; Helstad, 2015).

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-NC

BNTNU
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https://www.pngall.com/communication-png
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

A utvikle en profesjonell laeringskultur

En kultur der "analyse, vurdering og eksperimentering” er normen

Krever at man:

Er apen for laering
* engasjerer seg i genuin utforsking

 skiller mellom genuin og pseudo-undersgkelse
* Er motivert av en fordomsfri holdning og et gnske om a laere

>

7

BNTNU
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Genuin utforsking krever at
samtaler er motiverte (enten
bevisst eller ubevisst av et gnske
om & leere og & bli drevet av et
apent sinn.

Genuin utforsking

— Pseudo-utforsking

Pseudo — utforsking ser ut som
utforsking pa overflata, men er ikke
drevet av et gnske om a laere (noen

ganger drevet av gnsket om 3

belaere)

«A téle at noen utforsker og utfordrer vdr praksis»

* Krever ogsd noe av den som utforsker og
utfordrer....

Mange sp@grsmal er det ikke drevet av nysgjerrighet eller
et gnske om a laere, men av gnsket om d kommunisere
sitt eget synspunkt i en indirekte, snarere enn en mer
direkte madte. Det finnes flere former for pseudo-
undersgkelse. Le Fevre, D. M., Robinson, V. M., &
Sinnema, C. E. (2015).



A utvikle en profesjonell laeringskultur

En kultur der "analyse, evaluering og eksperimentering” er normen

Krever at man:

Er apen for laering

* engasjerer seg i genuin utforsking

 skiller mellom genuin og pseudo-undersgkelse

* Er motivert av en fordomsfri holdning og et gnske om a laere
Utforsker og utfordrer praksis

Bruke data til kvalitetsforbedring

* A bruke elevdata som grunnlag for a diskutere praksi —
g ag for a diskutere praksis @

>

* 34 bruke elevdata som grunnlag for a reflektere over elevens progresjon

BNTNU
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Fra «PLF lett» til «PLF rett»

If what is discussed in the meetings does not affect the classrooms, then teams are just reciting song
lyrics with no melody.

https://www.solutiontree.com/blog/dont-stop-at-plc-lite/



3xU MODELLEN - Utforske — Utfordre- Utvikle

For oss er kjernen og premisset 1 et
profesjonelt leringsfelleskap en
leeringskultur, der bade lerere og
ledere kontinuerlig utforsker og
utfordrer dagens praksis, for a
utvikle lokal kunnskap som bidrar til
stadig og varig forbedring av skolens
kjernevirksomhet — a bidra til
elevens danning og utdanning

Emstad, Knutsen og Strand (2023)

A g3 fra erfaringsdeling til erfaringslaering
ONTNU

emstad@ntnu
Kunnskap for en bedre verden



Kunnskap for en bedre verden

1) Hvordan vil du beskrive den profesjonelle
l2eringskulturen ved egen enhet?

2) Er det et PLF-lett eller et PLF-rett?

Tenk selv — del...

26



A snu speilet mot seg selv A veere apen for laering

emstad@ntnu

A veere pen for lzering betyr at du er villig til &
undersgke og vurdere mal, verdier eller
forutsetninger som ligger til grunn for dine
egne og skolens handlinger, ogsa i tilfeller der
du mener du har rett (Emstad & Birkeland,
2020, s. 24).



A utvikle en profesjonell laeringskultur

A utforske og utfordre
praksiser, pa en

Respektfulle respektfull mate.
relasjoner og
y " utfordrende
Hva skjer med laereres og : : "
elevens lzering? tilnaerming A vaere genuint utforskende

krever & veere genuint nysgjerrig
Bevis-informerte - 3 stille spgrsmal fordi man
samtaler oppriktig gnsker a leere

Hvordan vet vi det?

En
utforskende
holdning

Bruke

relevant bevis

BNTNU

Timperley & Earl, 2009
Kunnskap for en bedre verden



Laerende ledelse @
Anne Berit Emstad & Ide Katrine Birkeland

Verdien av laerende
ledelse:
a laere om kvaliteten

A bygge tillitsfulle relasjong
med leerere, foreldre, el

andre ledere samtidig s¢ o :
fornedrings arbeider A RENDE
gjennomf(zsres. som Vi bruker nar vi DEI_SE

skal vurdere hva som —

! . elederes rolle 1 d utvikle en
skjer, hvorfor og hva vi R
gjor med det. it Ve . b

UNIVERSITETSFORLAGET

emstad@ntnu
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Behandle andre
mennesker som
selvstendig 0g
velmenende
iIndivider, som er
Interessert i laering
og med like gode
forutsetninger som
deg selv til a bidra.

A fremme eierskap til
beslutninger ved a sgke aerlige
reaksjoner og bygge en folelse
av ansvar for de valgene som
er gjort.

tydelig pa agendaen

ta vare pa andres motforestillinger og
synspunkter

dele pa probemlgsningsprosessen.

Testing og forbedring av
gyldigheten av var egen

og andres tenkning.

* Tenkning inkluderer
meninger, resonnementer,
slutninger og falelse




Vis respekt for deg
selv og andre ‘ Legg fram synspunktet ditt.
Maksimer gyldig

informasjon ‘ Legg fram grunnlaget for synspunktet ditt.

Jobb frem indre
forpliktelse ‘ Utforsk andres tenkning.

‘Omformuler, oppsummer og sjekk.

Leere,
avleere og
laere panytt

‘ Evaluer egen og andres tenkning.

‘ Etabler et felles grunnlag.

31
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Profesjonell utvikling og profesjonell laering

Profesjonell utvikling er A leere G gjgre noe A forstd og anvende
strukturert profesjonell annerledes og verdsette konseptet handlingsteorier,

laering som resulterer i noe som er annerledes, som utgangspunkt for d
varige endringer i praksisen krever at man gir slipp pd utfordre navaerende

til ledere og leerere som tidligere vaner og antakelser og praksis, er

farer til forbedring i antakelse ngkkelen til suksess i
elevenes lzeringsutbytte (Timperley et al, 2020, s.4) arbeidet med profesjonell
(Kaatz & Dack, 2017; Darling- leering

Hammond et al, 2017).

y
%

B N T N U Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert

under CC BY-NC
Kunnskap for en bedre verden T

(Robinson, 2022)



https://www.pngall.com/learning-png/download/46974
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

andlingsteorier

Verdier og Strategier og

antagelser atferd Resultat,

Det vi far
Hvorfor vi gjgr som vi

gjor Hva vi gjor

Handlingsteorier beskriver sammenhengen mellom hva folk gj@r
(handlinger), verdiene og antakelsene som forklarer deres handlinger og
konsekvensene av disse handlingene, bade de intenderte og ikke-intenderte
konsekvensene

emstad@ntnu

(Argyris & Schon, 1978)



A: Engasjere laerers handlingsteon

Leder§ Felles beslutning om
— alternative —_ — 2 endre
handlingsteori .
L eders Avtalt forelapig
: — : —+— evaluering av —
endringsagenda Dialogprosess Sl |
Laerers . Felles beslutning om
handlingsteori ikke a endre

B: Omga laerers handlingsteori

Leders
—  alternative @ — Laerer ret'ﬁer 5€g
handlingsteori _’ etter eller
Leders e\:'gffgn?r‘:gtgl\? ::(;n motsetter seg
- — — leders teori
endringsagenda Overtalelsesprosess av teoriene
Laerers — Leerer tilpasser seg
handlingsteori leders teori

B NTNU emstad@ntnu (Robinson, 2018)
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Utforske og utfordre handlingsteorier wamssmon s s

4 ) 4 Resultat, )

Mal, verdier :
’ | Strategier og registrerer feil
og antagelser j> Jtferd S eller darlige
resultater

Hvorfor vi gjgr som vi Hva vi gjor

o aor / o / \___ Detviféar _/

‘ Kunnskap for en bedre verden




"Gjgre ting bedre”

Mal, verdier
og antagelser

\ gjor

Hvorfor vi gjgr som vi

/

"Gjgre de
riktige tingene”

BNTNU
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Strategier og

atferd

Hva vi gjgr

Dobbelkretslaering
Mer enn vanlig problemlgsning

Undersgker malene, verdiene og
antakelsene bak det vi gjgr

emstad@ntnu

Enkelkretslaering
Vanligste form,
forbedrer det systemet
man har

=

4 Resultat, )

registrerer feil
eller darlige
resultater

\_  Detvifar  /




U

Kunnskap for en bedre verden

Nar leerte dere noe sist, som kan defineres
som dobbeltkretsleaering?

37



PLF-mg@ter — mgter med tid avsatt til

Dagens mgte Tid Spgrsmal, input

Intro 5 min Noe nytt, input, tanker fra
noen?

Gnall 1 min/person

5 1;{1_57(57“—72_23“.%3 .
\J,V\,V\\.\J\\\.\X,X.X\:\\\ e |npUt 10 min

PLF 60-70 min Hvor er du n3, hva har hendt
siden sist? En kort runde rundt
bordet.
G4 i dybden pa en eller to
saker.

Oppsummering og | 15 min Kort oppsummering av mgtet

refleksjon

Normer for interaksjon

Egen refleksjonstid —
oppdatere egen aksjonsplan

og kommunikasjon @NTNU




Aksjonsplan

Langsiktig mal

laering og trivsel.

Formuler..

Skolens forbedringsarbeid skal bidra til at alle elever skal oppleve utvikling, mestring,

Kortsikting mal - tiltak

forbedringsarbeidet.

Beskriv hvordan.....

Ledergruppa skal bidra til at alle laerere utvikler eierforhold (indre forpliktelse) til

@NTNU

Rogaland
fylkeskommune vil med
prosjektet «Inkludering
og tilpasset opplaering»
legge til rette for at alle
elever skal fa et godt
tilpasset og inkluderende
tilbud og at alle elever
skal fa muligheten til
utvikling, mestring,
lzering og trivsel —
uavhengig av sine
utfordringer.



Observere — reflektere —
gi feedback

@NTNU
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Slutningsstigen |

forsterker

Kontekst
Antakelser
Verdier

BNTNU
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pavirker

»
»

Vi
konlud-

Evalueringer,
beskrivelser,
r 1

————————————

Vi velger ut data

Tilgjengelig informasjon

emstad@ntnu

Handling

Argyris og Schon (1974, 1996)



Slutningsstigen Il

Hvilken infqrmasjon feller logikk Still spersmal ved
forte meg til konklusjonen eller

vurderingen? konklusjonene

Still spgrsmal ved tolkningene

Still spgrsmal ved beskrivelsene

Hvilke andre mulige
tolkninger er det?

Gjenforteller jeg situasjonen
ngyaktig?

-
|

: .
Still spgrsmal ved valg av data ) 7 58 (B8 M S Ul

Hva kunne jeg ha oversett?

BNTNU
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Utfordring 2 — A gd i handlingsfella...

ERRR... CAN'T STOP.
Too Busy!!

IC@B YOO MEREY E:

WorkCempass



http://www.flickr.com/photos/toddle_email_newsletters/15596940131/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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“If  had an hour to
solve a problem I'd
spend 55 minutes
thinking about the
problem and 5 minutes

thinking about
solutions.”

-

Aot Eingleginm



Utfordring 3 - vi gar i bekreftelsesfeller...

Kogntivite bias: En tilbgyelighet til & tolke vekk informasjon COGNITIVE BIAS CODEX
som er i strid med ens egen virkelighetsoppfattelse i stedet
for a endre mening.

Bekreftelsesbias

» Visgker informasjon som bekrefter antakelser vi har i utgangspunktet ‘;/4 T

Attribusjons bias

 Attribusjon generelt er hvordan individer (bevisst og ubevisst) fortolker og
forklarer situasjoner ut fra sitt eget standpunkt.

Vi tilskriver andre motiver, intensjoner og oppfatninger ut fra hvordan vi selv
tenker, og antar at de er riktige .

BNTNU
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ette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY


https://www.samuelecorona.com/7-bias-cognitivi-neuromarketing/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

3XU MODELLEN 0G VERKTOY

Enkelkretslering
Vanligste form,
forbedrer det systemet
man har

. . . Resultat,
Mal, verdier Strategier og

registrerer feil
og antagelser atferd eller darlige

resultater

Dobbelkretslaering
Mer enn vanlig problemlgsning

Undersgker mélene, verdiene og
antakelsene bak det vi gjgr

BNTNU
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sterker

/

|
Vi velger ut data \ -

Tilgjengelig informasjon

A: Engasjere lzerers handlingsteori

Leder§ Felles beslutning om
alternative sendre
handlingsteori .
Leders Avtalt forelapig
endringsagenda Dialogprosess evha‘:::.-gugn_av
Laerers Felle_:s be.slutni ng om
handlingsteori ikke a endre
B: Omga leerers handlingsteori
Leders
alternative Leerer retﬁ!rseg
handlingsteori etter eller
Leders g E\Ilr;%::nfir:lgt:lve:o’:n motsetter seg
— leders teori
endringsagenda Overtalelsesprosess av teoriene
Laerers Leerer tilpasser seg
handlingsteori leders teori
{Robinson, 2018)

{Legg fram synspunktet

[Omformuler, oppsummer og sjekk.

[Evaluer egen og andres tenkning.

[Etabler et felles grunnlag.
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1) Forklar og sjekk felles forstaelse av de ulike
verktgyene.

2) Hvordan kan 3xU modellen og tilhgrende
verktgy veere til hjelp nar dere skal arbeide
med profesjonell utvikling som skal fgre til
profesjonell lzering?
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ANNF BERIT FMSTAD

Et verktoy for ledelse, utvikling og lering i skalen

FAGBOKFORLAGET

Skolevurdering

LEDELSE FOR N
INKLUDERENDE SKOLE

L T e ————

it Emstad & e Katrine Brkeland @

 LARENDE
LEDELSE

Skolelederes rolle i 3 utvikle en

5- profesjonell lzringskultur
- Gt oo ¥ | e

Takk for meg!

anne.emstad@ntnu.no
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