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HVA ER …..HVA LEGGER VI I BEGREPET……



Kjennetegn på en Kongstanke/masteride’ er:
▪ Stor utbredelse (alle politiske partier er selvsagt positiv til 

inkludering)

▪ Har kraft til å utløse reformer

▪ Tidsriktig og dermed selvbegrunnede

«Når reformene er vedtatt, får de gjerne form av selve 
samfunnsmandatet til skolen og blir til en slags kontrakt mellom 
samfunn og skole»

Røvik, K. A. (2014, s. 17)

INKLUDERING – EN KONGSTANKE/MASTERIDE’?



▪ Et politisk skapt begrep (Takala et al., 2012) 

▪ Holdninger til inkludering ser ut til å være mer 
positive jo lengre  avstanden er til barnet 
(Avramidis & Norwich, 2002)

▪ Balansering av dilemma (Gidlund, 2018; Razer & 
Friedman 2013)

▪ I møte med utfordrende atferd blir dilemmaene 
ekstra tydelige (Avramidis and Norwich 2002; 
Buttner et al. 2015; De Boer, Pilj, and Minnaert
2010; Willmann and Seeliger 2017). 

HVA ER INKLUDERING?



▪ Lærere vel så sårbar som elever 
dersom de ikke over tid opplever 
mestring og støtte (Griffin & Shevlin, 
2007)

▪ Problemdiskurs & Umulighetsdiskurs

▪ Øke stressnivå og «Burnout» 
(Scanlon & Barnes-Holmes, 2013)

HVA ER INKLUDERING?



▪ «Kompliserte pedagogiske spørsmål har sjelden 
sikre svar.»

▪ «Profesjonen og den enkelte lærer forvalter et 
ansvar for å utøve skjønn i komplekse spørsmål.»

▪ Lærerens tenkning og forståelse av utfordrende 
atferd påvirker i stor grad arbeidet med utvikling 
av en inkluderende praksis (Øen & Krumsvik, 
2021)

WHY «WHAT WORKS» WON’T WORK







▪ Egenskapsforklaringer hos elevene

▪ Diagnoser

▪ Medisinske avvik

▪ Verdsetting av medisinsk/psykologisk/spesialpedagogisk 
spisskompetanse

▪ Elevene mangler egenskaper og ferdigheter for å delta i 
fellesskapet

▪ Tas ut til eleven har tilegnet seg de nødvendige 
ferdighetene/egenskapene som skal til for å delta

(Øen & Krumsvik, 2021)

LÆRERNES FORSTÅELSE 



0% 31%



▪ Michel Foucault (1999) fremhevet hvordan det ligger 
makt i vår tillærte måte å snakke om fenomener på.

▪ Språket er med å beskrive virkeligheten, men språket 
er også sentral for å danne virkeligheten.

▪ Språket og begrepene vi bruker er med på å danne 
organisasjonskulturen (der den enkelte er en del av), 
som igjen lager rammer for hvordan vi forstår og 
møter barn som utfordrer oss. 

DISKURSER OG VIRKELIGHETER



▪ Leder er en svært viktig rollemodell og kulturbærer 
(Øen & Krumsvik, 2021)

▪ Lærere villig til å undertrykker egen holdning for å bli 
oppfattet som  profesjonell av sin leder (MacFarlane 
and Woolfson, 2013) 

▪ Når leder åpner for unntak sprer dette seg til resten av 
organisasjonene (Malmqvist, 2016). 

Å LEDE MOT ET INKLUDERENDE ETHOS

Jeg er i utgangspunktet enig i at vi 
skal ta i mot alle elever, men……….

Vi må erkjenne at det alltid vil finnes 
elever som ikke passer inn…………

Utfordringen på denne skolen, er at 
vi har 5-6 elever som………..

Som prinsipp mener jeg at 
inkludering er positivt, men……….





▪ Hvordan opplever du denne 
balanseringen i ditt arbeid?

▪ Hvordan håndterer du dette?

▪ Hvor ligger din «svakhet» når det 
kommer til slagside?

DISKUSJON (IG)



▪ Lærere ønsker å gjøre mer (Gidlund, 2018)

▪ Etterlyser muligheter for videreutvikling

▪ Advarer mot tradisjonell individorientert 
tilnærming Krischler & Pit-ten Cate (2019)

▪ Prosesser som utforsker og utfordrer 
etablert praksis (Dybdelæring)

▪ Det profesjonsfaglige fellesskapet skal 
videreutvikle praksis med utgangspunkt i 
diskusjoner rundt verdier

LIVSLANG LÆRING FOR DE ANSATTE
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▪ Nye perspektiv kan være truende – «Reaktiv læring» 
(Senge, 2005)

▪ Dypere læring krever balansering mellom emosjonell 
støtte og utfordrende spørsmål (Razer & Friedman 2013)

▪ Etablering av psykologisk trygghet

▪ Må ha «kjennskap» til hverdagen

▪ De må kjenne barna

▪ Vise interesse

▪ Ta på alvor og anerkjenne at praksis er krevende

▪ Sette av tid til å lytte 

PSYKOLOGISK TRYGGHET



▪ De nærmeste er ofte de tryggeste

▪ Opplever balanseringen mellom støtte og 
utfordring som svært krevende

▪ Mangler psykologisk trygghet

▪ Slagside 

▪ Bevissthet om at ting er krevende

▪ Respekt for autonomi

▪ Vil ikke fremstå som «besserwisser»

▪ Også når de ser problematisk praksis fra 
kollegaer

▪ Bygger seg opp irritasjon på vegne av eleven

PSYKOLOGISK TRYGGHET



▪ Kompetanse for utvikling av  
profesjonsfaglig fellesskap?

▪ En balansert kultur?

▪ Et undervurdert fokus i 
arbeidet med en inkluderende 
skole og barnehage?

▪ Dekomp, Rekomp og 
Kompetanseløftet som en 
ramme

ØVE, ØVE OG ØVE



REFLEKSJON 

▪ Hvordan opplever du kulturen på din 
arbeidsplass i forhold til psykologisk 
trygghet

▪ Hvordan øver dere for å utvikle en 
kultur der balansen mellom «Empatisk 
støtte og kritiske diskusjoner» preger 
det pedagogiske arbeidet»

▪ Hvilke arenaer har dere for øving 



▪ Hvordan forstå kompetanse for utvikling av inkluderende 
praksis?

▪ Kartlegging av kompetansehull?

▪ Kunnskap og innsikt eller praksis?

▪ Kartlegging av inkluderende bruk av eksisterende 
spesialpedagogisk kompetanse 

▪ Kartlegging og vurdering av hvor fleksibelt kommunen bruker 
sin kompetanse 

▪ Kartlegging og vurdering av kompetanse knyttet til 
balansekunst (organisasjonslæring)

KOMPETANSELØFTET FOR SPESIALPEDAGOGIKK OG INKLUDERING
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