urkeland senlorradglver KS Konsulent )
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Agenda

-ytre ramer-
« 08.00-08.15 Pakobling, kaffi/te

« 08.15-09.15 Okt 1 LK20, Maslows seglbat, elevmedverknad — samanhengar og praksisendring
« 09.15-09.30 Pause

* 09.30-10.30 Okt 2 Oversettingskompetanse — struktur, kultur og leiing for livslang laering

* 10.30-10.45 Pause

* 10.45-11.45 Gkt 3 Min leiarpraksis for opplevd kvalitet
* 11.45 LUNSJ

. \

KS KONSULENT




Praktisk

* Presentasjon vert tilsendt etterpa

The same
procedure

+ | fellesmgterommet:
— Mute mic nar du ikkje skal sei noko (blir mindre stay)

— Ved spagrsmal — bruk «handa» eller chat @
— Dersom noko teknisk ikkje fungerar, sms ( 92 0936 81) eller send epost til
Bjarn Tore Bjorn.Tore.Enerstvedt@sveio.kommune.no ®

-PRAKTISK

¢ . 7INFO


mailto:Bjorn.Tore.Enerstvedt@sveio.kommune.no

Okt 1

08.15-09.15

LK20, Maslows seglbat, elevmedverknad — samanhengar og praksisendring

KS KONSULENT



Opplevd
nestekvalitel under

Dei tre kjernespersmala

Livslang laering og
livsmeistring

» Kor skal me?

Tilbakeblikk
~ o~

= Korleis ligg me an sa langt?

= Kva bar vere vart neste steg? IF '
P = —_—
XS KONSULENT J _ \ C

You =r~l
Sometimes the thing tha

- y

t is holding you hack...

-

SCARF Model of Social Threats and Rewards

Eureka skala:

% ) .’%7 @

Status

Certainty
Autonomy
Relatedness

AWAY

from
Threat

ALUIAYS

Jakt pa «insights» — «eureka-opplevelser»

-systemisk forstaing-

Livslang lzring og

System og strukturar

\/
Atferdsmenstre/praksis

oFrZxAM<ET

o
Hendingar

=

K5 KONSULENT

[S. =

In the rush to
return to normal,

use this time to
consider which parts
of normal are worth

RESPOHSE Ingen Svak Moderat aha- Sterk Intens aha- i
. aha-opplevelse aha-opplevelse opplevelse aha-opplevelse  opplevelse rushing back to.
Fairness Reward
Response [ «Nar du har hatt en eureka-opplevelse, kan du ikke ga tilbake til din gamle mate & tenke pa»

David Rock

I i T ¢ ign har gj flere prosj VISt Seg a vare en
god metode for a utvikle bedre og mer effektive mate a lose oppgaver pa.

KS KONSULENT

Dette omfatter blant annet & sette brukeren i sentrum, eksperimentere og feste ut

Meld.St. 1
o prototyper av lesninger i liten skala.

-

Evaluering elevar og fgresatte

P s |

g
£
o
1
8
8

Ved & sette brukeren | sentrum oker muligheten for & utforme mer relevante og
treffsikre tiltak. Brukerorientert design har ogsé vist seg & vaare et god! verktoy for
bedre samordning i offentlig sektor”

Korleis har heimeundervisninga fungert?
— Kva har fungert bra, kvifor?
— Kva kunne vore annleis, korleis?

Tjenestedesign ensker a
fylle gapet mellom:

Kva ser du spesielt frem til nar skulane opnar att?
L ]

Kva ynskjer du at skulen gjer meir eller mindre av nar skulane opnat attt?
ensker du at SFO gjer mer av nar SFO apner opp igjen, ift. fer?

B

1. Hva folk trenger og
2. Hva det offentlige egentlig gjer

e e

Elevmedvirkning/barnemedvirkning...
et steg i riktig retning

KS KONSULENT

KS KONSULENT

"Failure is an
opportunity to grow”

GROWTH

Profesionsfellesskap

Potensielle

deler erfaringer hemmere

framover og erfara

D. Rock, NeuroLeadershipSummit 2018

Tilbakeblikk
Bra 4 f4 dele
erfaringar ira desse
merkelege

Gruppearbeid var
nytig. Dele
srfaringar og tankar
sin har gjort seg |

Stort framsted &
arbeida pa denne
maten. skulevekena! Samt
denne perioden # kit det opp mot:
Tydeleg strukiur pa . leiing og 10~
chaten slik at ale bla - FAKTOR.
hayrt og sett.
Erfaringar digital
leiarsamling
under covid19

M fakk goda tips i
kva gin kan ta med
vidare. Bade som
utovanda leiar og
ogsa konkrate ting

som ef lurt 4 fonisetta

Kiekt & sia

at denne
mateforma
fungerar sa godt.

vitig & setie seg
ned og reflektera
nér dagane er
veldig hekliske og
situasjonen er som
den er.

Gjennomferinga er
&in god modell for
korleis organisere
digitale lsrande
mate.

Nyttig og Kjekt & f&
reflektere i lag
med fleire, og f4
innspel fré heile
regianen.

STJERNESTIGEN

2 Huordan skel vi vite om
~ mélet er nidd?
~svaluering

reflekterer sammen

prever nye metoder tid

egenvurdering kollektive prosesser

organisasjonskultur

KS KONSULENT

MINDSET

"I can learn to do anything | want®

“Challenges help me to grow"

"My effort and attitude
determine my abilithes”

“Feedback is constructive”
“11am inspined bry the success of athers”

“I like to try
new things”

Hverdan skal vi komme oss dit?

Struktur, kultur og ledelse for lring

edeter

“When |I'm frustrated,
| give up”

Hyor er vi?

) ptick to what | know” «Fra it Bl lesvendde loderskaps, Karl Hopghelmen

KS KONSULENT

Korleis skal me kome oss dit?

Kven? Kyifor?

Korlels?

Kva?

Frit elter Organizing for Learning, Daniel Kim, 2001 og Challenging Leaming

EW HIERARCHY OF NEEDS XXXV

Framtidas kompetansar

+ Samarbeid

Kommunikasjon

Kreativitet

Kritisk tenkning

Medborgarskap

KS KONSULENT

Lasringskompetanse A

4Cs ©

Callaboration

°og

Medborgerskap

Lringskompetanse

Utviklingshjul for en skole/barnehage i bevegelse

Rom for
kollektive
driftsoppgaver

Rom for
individuelle
driftsoppgaver

KS KONSULENT

(fritt etter Irgens 2010:136)
Kollektivt

Utvikling

_J Individuelt

Rom for

kollektive
utviklings-
oppgaver

Ram for
individuelle
utviklings-
oppgaver


https://www.google.no/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjc-N2bp-_eAhXHECwKHfNiAs4QjRx6BAgBEAU&url=https://www.edbatista.com/2010/03/scarf.html&psig=AOvVaw0c36FX1k_zmHw-ZI3ICqDT&ust=1543227114025951

Dei tre kjernespogrsmala

Livslang leering og
@r skal me?

livsmeistring
 Korleis ligg me an sa langt?

LK20 i praksis

» Kva bgr vere vart neste steg?

KS KONSULENT



Kva er det viktigaste
elevane skal leera pa

skulen?

Spar elevane ved oppstart —
kva meiner dei er det viktigaste
dei leerer pa skulen?
#elevmedmerknad

Spoar fgresette pa
fgresettemate:
Kva meiner dei er det viktigaste
elevane laerer pa skulen?
#skule/heimsamarbeid

~

KS KONSULENT



Gjer nevronane klare for @
a byggje synapsar

Kva er det viktigaste elevane skal leera pa skulen?

f‘g?' Del med sideperson

@  Co to www.menti.com and use the code 84 1517 7

KS KO NSU LE NT https://www.mentimeter.com/s/5d7c7a410b55229¢49857c0330967408/c88866609114



https://www.mentimeter.com/s/5d7c7a410b55229c49857c0330967408/c888666b9114

Dette er det viktigaste elevane skal lcera pa

skulen

KOS RUNDULENI

forstding kultur og folk

toleranse lcering for & takle li
fagleg og sosial utviklin cering for atakle flvet

tenke sjelv

- samarbeid e
litteracy & lcere é lcere

fungere sosialt med andre

sosial kompetanse sjc heilskap

tenka sjelv og reflektere
basisfag

meistring

respekt



Korleis veit du at eg
opplever dette?

Kva har me av struktur, kultur og
lzeringsleiing som sikrar opplevd kvalitet?

.

KS KONSULENT




Samanhengar og forventningar

Oppl. §1-1, Formalsparagrafen:
«....opne dagrer mot verda og framtida....»
«...utvikle kunnskap, dugleik og holdningar for a kunne meistre liva sine....»

LK20: Leeraren skal leggije til rette for elevmedverknad og stimulere til lzerelyst ved at (...).
Elevane skal fa hgve til a prave og feile. (...) skal dei fa hgve til & setje ord pa kva dei
opplever at dei far til, og kva dei far til betre enn tidlegare.

Kvalitetsutviklingsplan x kommune: Dei som arbeider i x-kommune forpliktar seg til a
vera nysgjerrige, ivrige og utprgvande i mgtet med ny forsking om laering, skuleutvikling og
undervisning. (...) a delta aktivt i profesjonsfellesskapet og utviklingsarbeidet ved skulen.

. Har eg sagt ja til alt dette? R
KS KONSULENT




Gjensidige avklarte forventningar fremjer mogelegheit for
meistring og ferebyggjer energilekkasje

Denne samlinga vert bra dersom....

Go to www.menti.com and use the code 34 41 29 9

https://www.mentimeter.com/s/1035f86f07b407ba960db00670ab9797/ee7cdf55737e /Oqoq X

KS KONSULENT
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Opplevd

tenestekvalitet

Dei tre kjernespgrsmala

Leerelyst og meistring
for framtida

« Kor skal me?

@orleis ligg me an sa IangtD

» Kva bgr vere vart neste steg?

Betyr det at eg ma sparje elevane?

KS KONSULENT




Dei tre kjernespgrsmala P
Livslang laering og
livsmeistring
e Kor skal me? -, O

 Korleis ligg me an sa langt?

r

|

C_Kva br vere vart neste steg?

VIKTIG

KS KONSULENT




_—I._,_ -
T SYSTEMISK TENKING k\

_ MENTALE |
MODELLER

Skulen som laerande organisasjon
-mi rolle?

KS KONSULENT



Culture redefined

Sha red everyday habits

&QR
\}_. ‘ e‘.

' Delt ved at det gjeld alle — vises jevnt og trutt
KS KONSULENT

TTTTTTTTT




Den laerende organisasjon

-Peter Senge-

Systemisk tenkning

Perannlin | Mentale

En lzerende organisasjon

Felles Gruppe-
visjon lzering

] Endret tankesett

En lzerende organisasjon er et sted der mennesker kontinuerlig oppdager
hvordan de skaper sin virkelighet — og hvordan de kan forandre den.

KS KONSULENT



Systemisk forstaelse

« Hvorfor?

— Manglende systemisk forstaelse — manglende forstaelse for at alt henger
sammen med alt — er ofte en av de stgrste hindringene for a lykkes med
utvikling og endring

P. Senge

KS KONSULENT



Korleis skal me kome oss dit?
-systemisk forstaing-

Laeringsleiar
etter LK20 Livslang laring og
Iivsmeistring

\@le mo@

A
V
E
R System og strukturar
K
N
A
D

Kven? Kvifor?

Korleis?

"

Atferdsmgnstre/praksis

@ Kva?

Hendingar

. Fritt etter Organizing for Learning, Daniel Kim, 2001 og Challenging Learning

KS KONSULENT



Eg vert
anerkjent

/

Eg vert
inkludert

Eg vert Eg vert
utfordra involvert

KS KONSULENT




Eg far trent meg pa a Eg far tilbakemelding

forste som hjelper meg a
Eq vert sett — kvar dag snakka om og forsta \ ut\jiklz o g \

Eg far trent pa
Eg far oppgaver som ferdigheiter som eg

utfordrar meg og som _ treng no og seinare i \
eg kan meistre \ livet

Eg opplever at eg er Eg opplever at dei
like mykje verdt som Eg far moglegheit til a vaksne hjelper meg a

alle dei andre \ _ leere gjennom a leike \ — vere ein del av gruppa

/
/

\



Eg vert sett — kvar dag

Eg far oppgaver som
utfordrar meg og som
eg kan meistre

Eg opplever at eg er
like mykje verdt som
alle dei andre

Eg far trent meg pa a
snakka om og forsta

Eg far moglegheit til a
lzere gjennom a leike

Eg far tilbakemelding
som hjelper meg a
utvikle meg

Eg far trent pa
ferdigheiter som eg
treng no og seinare i
livet

Eg opplever at dei
vaksne hjelper meg a
vere ein del av gruppa \

N




Eg far trent pa Eg far trer?t paa
samarbeide —  kommunisere

Melstrlng for

' A & del av
tenkje PPN pa a vere
kritisk/stille samfunnet/ \

<" framtida .~

Eg far utvikla Eg far laert meg

min kreativitet . korleis eg kan
lzera

Eg far trent meg

(

Kva betyr dette eigentleg?
o

KS KONSULENT



Nar organisasjonen har leert.....

«Er mentai forandring — en mate a oppfatte seg selv

0g sin verden pa»

Peter Senge

KS KONSULENT



Jaja. Men kva gjer

me | praksis da??

KS KONSULENT



visjon: LIvslang laering og livsmeistring

Kva struktur, kultur og leiiing for lzering ma til for at dette skal opplevast av den einskilde elev?

Struktur — for laering

» Utviklingstid med avsatt tid til deling av god
praksis
Laerande vandring pa leiar sin timeplan
Kollegabasert rettleiing |

>

>

» Kvalitetsoppfalging av skuleeigar

Kultur — for laering Nasjonale styringsdokument | Livslang laering

» Dewey i praksis — «learning by doing and Lokale kommunale planar og
reflection » Satsingsomrader eks. spraklgyper, 10- | livsmeistring

> Interesse for felles laering og utvikling FAKTOR, inkluderande leeringsmiljo

» Tar kvarandre pa fersken i a gjere noko bra

» Tilbakemeldingskultur

» Medarbeidarinvolvering, elevmedverknad

Leiing — for laering I
> Leiar som etterspar, utfordrar, stgttar og
rettleier
» Leiar som modellerar ynskja praksis .

KS KONSULENT = Er det slik hja dykk?




Aksjonslaring

-struktur, kultur og leiing for laering — i praksis
#learning by doing and reflection

KS KONSULENT



Men kvifor?

* Byggjer felles bank for struktur, kultur og leiing for laering i praksis

« Hjelper oss a kome i gong med utpraving og skapar kultur for refleksjon rundt
eigen praksis

« Fa betre innsikt korleis det me gjer virkar pa elevane si laering og utvikling

« Lgfte fram kompetanseheving — effekt av praksis

— HUGS: Det er kompetanseheving som gjeld — korleis det me gjer virkar pa
elevane si laering, ikkje aktiviteten | seg sjavl

KS KONSULENT



Fagfornying — min praksis?

Planlegg for kompetanseheving,
Ikkje for aktivitet, produkt eller «kkvameskalgjennomy»!

Kva skal elevane kunne om 4 veker?

Kva kan dei no jamfgr det dei skal leere?

Korleis skal veit dei nar dei meistrar?

Korleis skal dei fa tilbakemelding og rettleiing undervegs?

Kva samanhengar med andre fag og fagomrader kan me dra nytte av for djupnelaering og
komepetanseheving?

KS KONSULENT



Pakke Ut kompetansemél komﬁ\ga’:eindsi[tgélet
-eks. norsk kompetansemal etter 7.trinn handiar om:

-kunnskap \
Kompetansemal -dugleik
-haldningar? /
o reflektere etisk over hvordan eleven framstiller seg selv

0g andre i digitale medier

o _reflektere etisk over hvordan eleven framstiller seg selv

Grunnleggende

- : ‘ ferdigheter
(> :

d Progresjon .

A reflektere er & undersoke og tenke gjennom ulike sider ved egne g

: ; ' : ; orklaring

eller andres handlinger, holdninger og ideer. Vi kan ogsa reflektere _
4 over et saksforhold, praktiske aktiviteter eller egen leering. Forklaring av verb

Refleksjon innebzerer & prove ut egne tanker og holdninger for a
4 Uutvikle bedre innsikt og forstaelse.

< Vis ressurser

KS KONSULENT




Eksempel

\dhefe the
mﬂsic haprns

Hvordan far vi dette til?

« Laeringsgkter som fremmer mental elevaktivitet (for alle) Zone

+ Test deg selv:
— Hvor lang tid tar det fra leeringsgkten starter til flertallet av elevene er mentalt aktive?
— Hvor mange sparsmal stiller du kontra elevene i lgpet av en vanlig undervisningsakt?
— Hva slags spgrsmal stiller du?

 Aktiviteter som utfordrer

+ Test deg selv:

— Hvor mange oppgaver gjennom en skoledag er «rett-galt»-oppgaver og hvor mange er «wobblers» (oppgaver som
man ikke vet svar pa med en gang, som krever refleksjon, kanskje samarbeid, kanskje oppslagsverk, litt utfordrende,
kanskje litt detektivarbeid)

»  Kultur for a utfordre, forvente og snakke om laring!
* Mindre gjgre — mer leere:
— Hva har du leert i dag?
— Hvordan Igste du den situasjonen/den oppgaven?
— Hvordan kan vi lgse denne oppgaven?
— Hvordan vet vi om har fatt det til?
— Hva gjar du hvis det er noe du ikke far til?

KS KONSULENT
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Eksempel - laeringsgkter

»  Struktur for lzering

Jeg blir mgtt av en voksen fgr skolen starter (eks. voksne er pa plass i klasserommet far det ringer inn, voksne mgater elevene i «porten»)
Det henger lzeringsstgtte pa veggene som vi bruker
Vi bruker rommet forskjellig etter hva vi jobber med og skal lzere oss

*  Kultur for lering

Jeg vet hvorfor vi gjar det vi gjar i leeringsgktene (intensjon, mening og mal)
Jeg vet hvordan det ser ut nar jeg far til oppgavene (mestringskriterier)
Jeg vet om jeg blir vurdert og hvordan jeg blir vurdert (vurderingsklarhet)

Det skjer noe i starten av hver laeringsgkt som gjgr at jeg kobler meg raskt pa (problemstilling, bilde, odd-one-out, dialog med
lzeringspartner etc.)

Den voksne legger merke til nar jeg leerer og hjelper meg a se det (progresjon verdsettes og blir Igftet frem)
Den voksne hjelper meg a se sammenhenger mellom det jeg kan og det vi skal lzere (sammenhenger, tilrettelegger for dybdelaering)
Den voksne tar pauser mellom spgrsmal og svar sann at jeg far tid til & tenke

Den voksne stiller apne spgrsmal sann at vi alle kan vaere med ut i fra det vi kan fra far (hva tenker du, hva er likheten/forskjellen, hva
annet kunne skjedd)

Jeg kan snakke om det jeg jobbet med; jeg vet hva jeg skal laere meg, jeg vet hvordan jeg ligger an sa langt og jeg vet ha som bar veere
mitt neste steg (selvevaluering og metakognisjon)

 Ledelse for lzering

Den voksne utfordrer meg med a stille spgrsmal som far meg til a tenke
Den voksne oppfordrer meg til & leere pa nye mater og til a prave andre metoder for & lzere
Den voksne forventer at jeg kan utvikle meg og leere




Eks.
-hva tror dere jeg verdsetter? : H
-apne spgrsmal Aki{gﬁ'}jﬁ!ﬂfg}'“g Fi

-teste seg selv ift.- pakobling iort =t lurt-
av flertallet av elevene
-dialog om handtering av HERe
utfordringer

Obs pa intensjon/mal.
Leeringsfremmende i en variant!

-sjekke ut forventninger _ T
-ommgblere basen “m“”“ﬁm“‘:
® Skriv inn bla pa
etie o leE e ek ® avdelingsmote neste
o uke:
Dette gjorde jeg- » Dette vil jeg prave ut.
» Dette er malet/intensjon
Dette e o Skriv inn grgnn
avdelingsmate uke 48.
Dette synes jeg var lurt [dette jeg vil 12 med meg wdere] Tord: FngeS opp 5.desember
2019
® EFFEKT Sjekk EFFEKT!
KS KONSULENT




Laerande vandring

-struktur, kultur og leiing for laering — i praksis
#tettpaleiing #profesjonsfellesskap

KS KONSULENT



Men kvifor?

Felles forstaing for kva som er god praksis hja oss

 Idear til kva den einskilde kan gjere meir/mindre av
« Verta sett og anerkjent
» Fa betre innsikt i elevane si oppleving av laering

» Lgfte fram elevstemmene
— HUGS: Det er elevane si laering me jaktar pa, ikkje laeraren si undervisning

KS KONSULENT



Sjekk-spgrsmal nar ein vandrar

Spﬁr elevane:

Veit du kvifor du jobbar med denne oppgava? — intensjon/mal

— Veit du korleis du ligg an sa langt? - status

— Veit du kva du bor gjere for a kome vidare? - strategi

— Veit du kva du kan gjere nar du ikkje veit kva du kan gjere?

— Veit du korleis du vert vurdert? —-munnleg, skriftleg, av larar, medelevar, deg sjol
— Veit du nar du blir vurdert? — undervegs, til slutt

— Veit du kva du vert vurdert i forhold til? — meistringskriteriar

— Kuvifor veit du evt. ikkje dette? — ikkje fulgt med, ikkje forstatt det, ikkje blitt sagt
— Er det ok a gjere feil i gruppa? — ja/nei - eg vert ledd av

KS KONSULENT



Dei tre kjernespgrsmala

» Kor skal me?
 Korleis ligg me an sa langt?

» Kva bgr vere vart neste steg?

. \

KS KONSULENT




Kva ser
me?

Stasjonsarbeid 09.03.20
Stasjon 1: Rimord:

Pa denne stasjonen skal du samarbeide i gruppe pa to det blir ei

med tre. De skal i saman finne s3 mange rimord par ut fra

oppklippa ark. Skriv antal inn og kryss av pa kor vanskeleg du

synes oppgdva var.

Leeringsmal:
* Eg irener meg pa & samarbeide og finne rimord

o Struktur
for
lzering:

Kor mange par fant de? Skriv antal her.
Lett | Passe | Vanskeleg

Stasjon 2: Kommunikasjonstrening i matematikk:

P3 denne stasjonen skal du i saman med ein anna Igyse ei praktisk
oppgave. De skal sitje rygg mot rygg. Ein av dykk skal beskrive til
eit bilete sa skal den andre plassera former p& A4 Ark slik at det

blir ein kopi.

Leeringsmal:

Eg frener meg pa begrep i matematikk ved hjelp av forklaring og
Iytting.

Eg frener meg pd samarbeid.

Lett l Passe Vanskeleg

Stasjon 3: Multiplikasjonstrening.
Tren deg individuelt pad multiplikasjonstabellane jobb i femten
min utdelt hefte.

* Leiing

Leeringsmal:
¢ fo r Eg trener meg pda multiplikasjonstabellen.
Lett Passe Vanskeleg

lzering:

KS KONSULENT



Hva ser
vi?

o Struktur for
lzering:

 Ledelse for
lzering:

ey
PPN f il

. \

) Men kor e bryteren da?
KS KONSULENT




1050, 1111 STOREFRI
11:20 Norsk

| 4 N -
VAR .| [WHATESEEE |
A WEATHER
Eﬁb" LIKE TODAY?
| spring
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Kultur for
lzering:

Ledelse for
lzering:

KS IKONSULENT

Mitt juletre
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Hva ser
vi?

o Struktur
for
lzering:

* Kultur
for
lzering:

e Ledelse
for
l2ering:

. \

KS KONSULENT



Eksempel

Kva ser me....

-dei fleste elevane framstar trygge pa dei vaksne og medelevar, trygge pa arbeidsmetodar og veit kva dei skal gjere

-ein del elevar viser forstaing for kvifor dei har dei aktivitetane dei har
(som begrepstreningsaktivitet, lesefortaingsoppgave)

-dei fleste elevane verkar engasjert i eigen leering ...0g kva tenkjer du om
det me ser? Er det slik

-ein del elevar kan reflektera over oppgavene dei har
det er?

-mange varierte arbeidsmetodar — som elevane framstar kjiend med

-mykje leeringsstgtte pa veggane i to av laeringsromma

-fleire deme pa klare forventningar

-elevane verka generelt trygge pa vaksne
-fleire deme pa aktivitetar som trener refleksjon ®

-mablering ser ut til & spegle aktiviteten

KS KONSULENT




Til refleksjon.......neste steq....

| kva grad sikrar ein at alle elevane er tilsvarande
aktive?

| kva grad legg du til rette for a trene framtidas
kompetansar ytterligare?

| kva grad veit elevane kva dei skal lzera?

| kva grad kan ein auke tverrfagleg samarbeid?

KS KONSULENT
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Tilbakeblikk Leiarkonferansen

Korleis sikrar me......

« At det me gjer no byggjer ﬂofesionsfellesskap
den organisasjonskulturen JP—
me vil ha? deler erfaringer tj;;ﬁ:ée

reflekterer sammen

« At det me gjer no byggjer prover nye metoder tid
det profesjonelle lzerande egenvurdering kollektive prosesser
fellesskapet sSOom me organisasjonskultur
ynskjer?

« At det me gjer no far effekt
pa elevane si opplevde
livslange laering og N [4€]
livsmeistring? KS KONSULENT ol

KS KONSULENT
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Tilbakeblikk Leiarkonferansen

Profesjonsfellesskap

-kultur for leering

* Hva kjennetegner et godt profesjonsfellesskap? (hvor skal vi)

* Har vi et profesjonsfelleskap pa skolen var, i barnehagen, kulturskolen,
voksenopplaringen, pa helsestasjonen, i barnevernet, i PP-tjenesten? (hvor er
Vi)

— Hva fungerer bra og mindre bra ved profesjonsfellesskapet vart?

« For eksempel nar det gjelder samarbeid, erfaringsdeling og
kunnskapsutvikling?

» Hvordan kan vi videreutvikle profesjonsfelleskapet vart? (hva bar veere neste
steq)

— Hvilke rolle har leerere, barnehagelaerere, andre ansatte, PP-ragivere,
barnevernsansatte, helsestasjon og skoleledere?

. Har de gjennomfgrt desse prosessane med eige

personale?

KS KONSULENT



9.20-9.35
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Okt 2

09.30-10.30

Oversettingskompetanse — struktur, kultur og leiing for livslang laering

KS KONSULENT




Fallgruver........

KS KONSULENT



IMPLEMENTERINGS-VERKTOYKASSE

Laerande vandring

Struktur:

* Setavtid — tenk at du har undervisning
*  Systemnatikken er avgjerande/

Kuitur:

* Prioritert lzerande vandring!
Jakt pa deme pa god praksjs
Gje konkrete tilbakemeldin

Del gode deme pa utviklin

gar undervegs pa det du ser
gstid

Leiing
Anerkjenn, utfor,

dre, oppfordre

KS KONSULEN
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Oversettingskompetanse .§

-me trener-

Med utgangspunkt i dagens samling og tidlegare samlingar i FOS, med vekt pa
verktgykassen:

& Ingelin Burkeland = 1m

*Kva har de i dag av StrUktur’ kultur oje leiing for Iaering som Speglar Dgme pa struktur, kultur og leiing som fremjer opplevd kvalitet

-nettverkssamling FOS 9.september 2020-

LK20 (det viktigaste elevane skal laera/ein lserande organisasjon |
praksis)?

*Kva vil de ha av struktur, kultur og leiing for laering for a etterleve
LK20?

*Kva utfordringar kan de mate pa vegen, og korleis kan de
overkome desse?

*Kva skal til for at de lukkast med dette?

Ordstyrar og tidtakar: Den med lengst har Individuelt: 5 minutt
Viddevakt: Den med kortast har Gruppe (rekkeframlegg): 45 minutt SUCCEED
Sekretaer: Den som er yngst av dei som er att Plenum (padlet): 10 minutt

https://padlet.com/ingelinburkeland/20200909

KS KONSULENT
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10.35-10.50
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Okt 3

10.50-11.45
Min leiarpraksis for opplevd kvalitet

KS KONSULENT



Korleis oversetje til + [ @\
praksis? 'r IME
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Laeringsfremjande eller hemmande?
-0g kvifor?

Kva heiter presidenten i...? Kva er ein president?

Du er eit naturtalent Du ma ha jobba hardt for a fa dette godt til. Fortel

Finn ein samarbeidspartnar Desse skal samarbeide i dag

Du kan fargelegge i dag og Bli med meg a bygge hytte i dag, eg hjelper deg, du
kan fargelegge ein annan dag

Kven veit svaret pa dette reknestykket? Fortel korleis du tenkjer at dette reknestykket kan
lgysast?

Super innsats, sjglv om du ikkje leerte noko Du har jobba hardt utan at det hjalp. Eg skal finne
ein annan mate me kan laere dette pa

Eg rettar alle mattebgkene kvar fredag Eg rettleiar deg undervegs i laeringsaktene

Eg spar spgrsmal som eg veit svaret pa Eg stiller opne spgrsmal som me i lag kan finne
laysingar pa

Lays oppgava i grupper
Kva kan vere dgme pa lzeringsfremjande og
hemmande leiaratferd?

KS KONSULENT



Samanhengar Medverknad

koblingar... kven og korleis... \

Sikre
.....prioriter. . \ ‘ Q.

KS KONSULENT




Laerande vandring

Struktur:
« Set av tid — tenk at du har undervisning
« Systematikken er avgjerande!

Kultur:

* Prioriter laerande vandring!

« Jakt pa deme pa god praksis

* Gje konkrete tilbakemeldingar undervegs pa det du ser
» Del gode dgme pa utviklingstid

Leiing
* Anerkjenn, utfordre, oppfordre
* Perioriter!
. Kva skal til for at du lukkast med dette?

KS KONSULENT



Aksjonslaering

Struktur:
« Jamnlege utprgvingsperiodar og avsett tid pa utviklingstid
« Systematikken er avgjerande!

Kultur:

* Prioriter aksjonslaering!

« Jakt pa opplevd kvalitet

« Tren pa refleksjon over eigen praksis
» Del gode dgme pa utviklingstid

Leiing
* Anerkjenn, utfordre, oppfordre
* Perioriter!
. Kva skal til for at du lukkast med dette?

KS KONSULENT



Bruksteori og uttrykt teori......

-struktur, kultur og leiing for laering
« Korleis er eg som leeringsleiar.....trur eg......

— Korleis oppleves eg som leeringsleiar i praksis?

» Korleis er eg som leiarkollega...... trur eq......
— Korleis oppleves eg som leiarkollega i praksis?

« Kva er mine viktigaste styrker og utviklingsomrader i arbeidet med a
implementere LK207?

Noter ned — ca. 10 min
°

KS KONSULENT






Kva tenkjer du sa langt?

A bli fulgt opp og
etterspurt hjelper meg a
endre praksis. Avtal no
med ein du er pa gruppe

med at de har ein

samtale om dette for
11.november.

Tid til refleksjon og
deling hjelper meg a
forsta og sja
samanhengar. Og
synapsane vert sterkare.

. |

KS KONSULENT D.Rock, NeuroLeadershipSummit 2018



Hva er det viktigaste og hastar mest for 11.november 20207
-med vekt pa struktur, kultur, leiing for leering-

Viktig, men haster ikkje Viktig og hastar
Ikkje viktig og hastar ikke Hastar, men ikkje viktig

KS KONSULENT



MaSIOWS Seilbét The sailboat

-revised hierachy of needs- | ¢/° @’e885%

f OF NEEDS XXXV

Medborgarskap og
medverknad?

andterer
sjgen og sto

Seilet: Baten beskytter deg, men ferer deg ikke fremover i szerlig grad. Seilet
representerer vekst, som her ses som en synergi mellom utforsking, kjeerlighet og
mening. Hvert niva i seilet, gjor at du far mer v’g dermed kan utforske og tilpasse

deg miljget bedre. Innimellom nar du glemmer m kan hemme deg, som usikkerhet
og utrygghet, far du skikkelig vind i seilet. Det erda opplever en form hgydepunkt i egen
utvikling og vekst som ogsa bidrar til andres fremdrift bare ved at du er i flyt selv. | disse
hagydepunktene fremstar baten som et komplett kjaretagy, som hjelper oss a utforske
verden og folk rundt oss, mens vi utvikler oss og oalever ny innsikt.

Healthy Transcendancy:

«An emergent phenomenon that results from the full integration of the whole
self in the service of realizing the good society. [t’s not at goal that you
reach, it'’s the peek experience, the flow, the corinections to the society that
makes sense.» S. Kaufman, NLS 2019

KS KONSULENT https//www.youtube.com/watch?v=qVFwAAT7ImM



https://www.youtube.com/watch?v=qVFwAA17lmM

Refleksjonsstund og evaluering

« Ta utgangspunkt i dagen i dag
— Kva for «aha-opplevingar» har du hatt? Og kva grad? (1-5)
— Kva vil du ta med deg vidare i din praksis?

Dette var nyttig, fordi
Dette vil eg bruke, slik
Dette kunne vore annleis, slik

Eureka skala:

Ingen Svak Moderat aha- Sterk Intens aha-

Go to www.menti.com and use the code 15 12
48 7

. https://www.mentimeter.com/s/8ebc209afff7caa27249bc464d02198c/57cc2596454b

KS KONSULENT



https://www.mentimeter.com/s/8ebc209afff7caa27249bc464d02198c/57cc2596454b

Mine insights og evaluering av samlinga

A Mentimeter

Me ser at me md haein ny runde kring
kompetanseomgrepet i personalet. Har og lyst asjekke ut
med lcerarane og elevane kva dei meiner er det viktigaste
dei skal lcere pa skulen

Planlegg for kompetanseheving- ikkje for aktivitet! Fokus pa
kompetanse ikkje fagspesifikke kunnskaper

Livslang lcering i fokus

Utvikle organisasjonen

Leerandre vandring. Fa deti betre system

Bra at det er praksisncert gode eksempel gjer det lettare @
ta detuti praksis.

Eg har fatt enda meir forstaing for kva som er viktigi ein
lcerande organisasjon. Leiarperspektivet er framheva og
gode system for dette.

Takk for fleire praktiske og konkrete tips og verktoy.
Tirettelagt for gode refleksjonar kring eigen praksis. Alitid
godt afa tid saman med leiarkollegaer a drofte korleis ting
kan blienda betre.

Utvikle organisasjonen. Nytie lcerande vandring.

God sammenheng mellom teori og praktiske eksempler

. \

KS KONSULENT

Viktig a voere tydeleg pa visjon, felles forstaing og
strukturViktig med rolleavidaring og rolleforstaelse. Gje rom
for at endring tek tid Sikre at alle gar i same retning.

Nyttige paminnelser om smnhenger, flaskehalser og
betydningen av @ tilrettel for god proksis for a fa til ensket
utv. Tar med ekt bevissthet om betydning av struktur, kultur
og leiing og hvordan vi skal planl for og praktisere god
praksis. Modellerin




Takk for meg!

Sjaast att 9.november




