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Kort om Ingelin

Utdannelse: Lektor med master i
utdanningsledelse og tilleggsutdanning i
ledelsespsykologi. Sertifiserti SPGR, Learning
Walks, Samspillsmetoden Dialog og
Kjernekvadranten.

Jobberfaring: 18 ars erfaring fra kommunal sektor
(leerer, avdelingsleder og rektor). Drevet
enkeltmannsforetak (foredragsholder om jobb- og
lz2eringsmotivasjon).

| KS-Konsulent: Organisasjonsutvikling,
lederutvikling, teamutvikling, endringsledelse,
lzeringsledelse, leeringsmotivasjon og 10-FAKTOR.

KS KONSULENT

Kompetente kommuner — lokale lgsninger
Verdier

Utfordrende og dedikert




Agenda

-ytre ramer-

« 09.00-09.10 Velkomen
* 09.10-10.30 Livslang leering og livsmeistring
 10.30-10.45 Pause

* 10.45-11.45 Fagfornyinga

* 11.45-12.30 LUNSJ

* 12.30-13.30 Leeringsleiing i framtidas skule
 13.30-13.45 Pause

« 13.45-14.45 Oversettingskompetanse

KS KONSULENT
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What scares you?

KS KONSULENT
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\ Den proksimale utviklingssonen

Her laerer du med
hjelp




Var utrolige hjerne

Hjernen er som en muskel.
Den blir bedre og sterkere, jo mer den blir brukt.

. " https://youtu.be/ELpfYCZa87¢
KS KONSULENT
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https://youtu.be/ELpfYCZa87g

Livsmelstring

Kva betyr det eigentleg?

KS KONSULENT




Gjer nevronane klare for @
a byggje synapsar

Kva fremjer livslang laering og livsmeistring”?

f‘g?' Del med sideperson

KS KONSULENT



Learning something new
causes the brain to grow
more connections among
the neurons.

@ with more connections,

the neurons can send
and receive more
messages.

These connections
help to stretch a
part of your brain

and make it more
elastic, so that it can

hold more information
and ideas.




Felles refleksjon
-synapsebyggjing-

Dette fremjer livslang laering og livsmeistring

-ta utgangspunkt i dialogen og del pa menti-

Go to www.menti.com and use the code’22 3155

4 o )

[ —

www.menti.com|

o 2 ©

Grab your phone Go to www.menti.com Enter the code 22 31 55 and vote!

KS KONSULENT

https://www.mentimeter.com/s/709ce4ef52e6ba8f881f543b004b8e10/df4c175c392f
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Dette fremijer livslang lcering og livsmeistring

trua pd seg sjalv

variasjon trygge relasjoner
gode relasjonsar ava pd situasjonar
sosialkomoetanze
P ktoyk d tod
gode samicler  memngsrul  Utfordringar - eerkess med moner
leera strategiar k praksis k - )
w
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talmodighet strategiar for livsmeist
bruk av tida di o trygt leeringsmilje
tru pd seg sjolv C r el er q rII I E
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o o3 ; & ha tru pd seg sjelv
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ko) E R g . kjcerlighet o)) m = i lag med andre
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‘. :3imeistring = 2§ 2 e
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g % verktey i verktoykassa . — O 2 aksept for & feile
2 z & L S  tautfordringar
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2 e
g - —
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il = gode relasjonar
(7] -
- @ god fys og psyk helse
2 relasjonar & sjelvkjensle trua p& andre
varierte arbeidsmdater . ) metablikk p& livet
trygghet i seg sjalv v reﬂEijOn meistre
utfordre mestringsopplevingar positivt sjelvbilde 5 openheit
samarbeid E
mestring aksept g
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Sorter i «diamanty

-dette fremjer livslang leering og livsmeistring

Dette fremjer livslang lcering og livsmeistring

trua pé seg sjelv

vvvvvvv

kunnskdp ¢ trygg pé Segselv
trygglelk erfqung : ;j;"”
; ha tru pé seg sjolv
. 'i ata val
i fos motlvasjon ipE e
i3l melstrmg E fry ggez
;i verktoy i verktoykassa EE % ‘::”
; = gode relos]onqr £ .
H relasm:ucr _?_,‘ sjolvkjensle g‘ Fa:gd.:yk etse

refleksjon me=ve

mestringsopplevingar positivt sjolvbilde
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

aksept

. To og to: Teikn opp ein diamant
KS KONSULENT Fire og fire: Del refleksjonar, sja etter likskapar/skilnader



Hva kan du laere av en slik gvelse?

Du selv: Sortere og klassifisere er grunnleggende
« Reflektere kognitive ferdigheter vi trenger daglig,

« Argumentere ofte utfares de ubevisst. De hjelper oss
« Samarbeide a gfenkjenne og oppdage likheter og

« Sortere forskjeller mellom kjente og ukjente

begrep, og & se sammenhenger mellom
dem. Sortere og klassifisere hjelper 0ss
med & forsta verden rundt oss.

« Klassifisere

» Se forskjeller — likheter

« Utvikle felles sprak og begreper
J. Nottingham, Challenging Learning

Andre som «ser» gvelsen

 Etbilde pa hvordan man tenker A
» Et bilde pa forstaelse A . . ZES
« Et utgangspunkt for videre arbeid med et emne A.Q ANe®

KS KONSULENT



Gjensidige avklarte forventningar fremjer mogelegheit for
meistring og farebyggjer energilekkasje

Denne samlinga vert bra dersom....

5

httos://www.mentimeter.com/s/071 74 007 0160b/52cd33329220

Go to www.menti.com and use the code 98 14 74

For dei som brukar 10-FAKTOR:

. Kva faktor i 10-FAKTOR er dette?
KS KONSULENT
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Kor er me?
-utgangspunktet-

Eg kan forklare korleis meistringsorientert lzeringsleiing kan
fremje elevane si livslange laering og livsmeistring

litt

_ 5 @

KS KONSULENT



Kor skal me?

-laeringsmal-

« Forstaing for kva som fremjer elevane si livslange leering og
livsmeistring

» Forstaing for kva rolle eg som meistringsorientert laeringsleiar spelar
for at me saman fremjer elevane si livslange laering og livsmeistring

« Forstaing for kvifor eg er viktig for at me lukkast i lag

KS KONSULENT <




Korleis veit me om mala er nadd?

-meistringskriterier-

« Eg kan forklare kva som fremjer elevane si livslange laering og
livsmeistring

« Eg kan forklare kva rolle eg som meistringsorientert lzeringsleiar spelar
for at me saman fremjer elevane si livslange laering og livsmeistring

» Eg veit kvifor eg er viktig for at me lukkast i lag

KS KONSULENT




Jakt pa «insights» — «eureka-opplevelser»

Eureka skala:

N 7
Ingen Svak Moderat aha- Sterk Intens aha-
aha-opplevelse aha-opplevelse  opplevelse aha-opplevelse opplevelse

«Nar du har hatt en eureka-opplevelse, kan du ikke ga tilbake til din gamle mate a tenke pa»

KS KONSULENT D. Rock, NeuroLeadershipSummit 2018




Hvorfor jakt pa eureka-opplevelser?

Eureka-opplevelser pa niva 4 og 5 har stor pavirkning pa laering og den
enkeltes motivasjon til a handle!

Eureka skala: o } o
‘ Stor pavirkning pa at
den enkelte handler.

R |

Ingen Svak Moderat aha- Sterk Intens aha- Stor pévirkning pé
aha-opplevelse aha-opplevelse opplevelse |aha-opplevelse opplevelse OrganisaSjOnenS

bevegelse og utvikling.

Skriv ned gjennom dagen — hvilke «eureka»/ «a-ha»-opplevelser far du? Hvor pa skalaen?

KS KONSULENT D. Rock, NeuroLeadershipSummit 2018



KS

Hva fremmer laering?

Mental aktivering og
samarbeid

KONSULENT

Opplevelse av a se
sammenhenger

Styrken pa
eurekaopplevelsene

D.Rock, NeuroLeadershipSummit 2018



Hvordan designe for eurekaopplevelser?

——— [19]°

Jakt pa essensielle
eurekaopplevelser

KS KONSULENT

Miks historiefortelling og
faktakunnskap

Legg til rette for stillhet og
individuell refleksjon

D.Rock, NeuroLeadershipSummit 2018



Hva tenker du sa langt?

«The Change
Business is an
insights business.»

«Insights literally
changes your brain.»

«Insights is 5 ‘ «Insights designers
coherence.» =endringsagenter»

. |

KS KONSULENT D.Rock, NeuroLeadershipSummit 2018






Bakteppet

« Oppl. §1-1, Formalsparagrafen: B a
— «....opne dgrer mot verda og framtida....» |
— «...utvikle kunnskap, dugleik og holdningar for & kunne meistre liva sine....» "

*  NOU 2015:8: «Fremtidens skole» ....... «metakognitiv kompetanse o

« Meld St.28 2015/2016 : «Fag-Fordypning-F

« Rammeplan for barnekbz

prain kan bidra i egen og andres
lzering....og ha o

« Fagfornye W% 2020: «Dybdelaering og forstaelsey,
«Demokrati-medborgerskap, baerekraftig utvikling, folkehelse
og livsmestring» Sammenhenger.

Hva er den rgde traden?

KS KONSULENT



Hvordan forebygge
energilekkasjer og fremme
mestringsopplevelser |

| PEOPLE utviklingsprosesser?

ACTUALLY
UNPERSTANP

WHAT

KS KONSULENT



Systemisk forstaelse

« Hvorfor?

— Manglende systemisk forstaelse — manglende forstaelse for at alt henger
sammen med alt — er ofte en av de stgrste hindringene for a lykkes med
utvikling og endring

P. Senge

KS KONSULENT



Korleis skal me kome oss dit?
-systemisk forstaing-

Livslang laering og
Iivsmeistring

P \ Kven? Kvifor?
\'}
E
R
. System og strukturar Korleis?
U
N
A Atferdsmgnstre/praksis
D @ Kva?
Hendingar
. Fritt etter Organizing for Learning, Daniel Kim, 2001 og Challenging Learning

KS KONSULENT



Sometimes the thing that is holding you back...
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STJERNESTIGEN | Livslang lzering og

livsmeistring

Hvordan skal vi vite om
malet er nadd?
-evaluering

/// Hvordan skal vi komme oss dit?
/ Struktur, kultur og ledelse for laering

U'.J'.J ¥ WI51I1S

/

-

. /
Hvor er wvi: Fritt etter Kari Heggholrmen

KS KONSULENT

«Fra dritdarlig til laerende lederskap», Kari Heggholmen



Stjernestigen

Fremmer felles mentale modeller for:
— Hvor skal vi (visjon, mal)?
— Hvor er vi i forhold til der vi skal (mal)?
— Hva bgar veere vart neste steg (tiltak, strategi, prioriteringer)?
— Hvordan skal vi handtere utfordringer underveis (hindringer, barrierer)?

— Hvordan skal vi vite nar malet er nadd (malekort, suksesskriterier,

evaluerin ge r)? «Ladder to heaven», Yayoi Kusama
2019

KS KONSULENT



ViSjOh: Kompetanse for alle i mulighetenes skole
Leeringskompetanse for det 21. arhundre - malrettede og medvirkende elever

Overordnet mal:

Jakt pa felles forstaelse for hvilken struktur, kultur og ledelse som fremmer
livslang leering og livsmestring for den enkelte elev

Struktur — for laering
-Mgteplasser
-Dagsrytme
-Planer
» Nasjonale styringsdokument
Kultur — for laering > Bergen kommune som 10- Livslang laering
-Holdninger og verdier FAKTOR kommune - og livsmestring
-«Sann gjar vi det her» » Sammen for kvalitet-laering
-Laerendemgtekultur » Planer x skole
-Tilbakemeldingskultur

Ledelse - for lzering
-Leeringslederen i praksis

. ) -Ansvar og muligheter

KS KONSULENT



Kva treng framtidas vaksne?

 Kompetanse i a leera:
— Strategiar for a handtere utfordringar
— Kompetanse | sjglvevaluering
— Forstaing for at laering krev innsats og uthaldenheit
— Haldninger og forventningar om at

«eg (og andre) kan I%l’a»

KS KONSULENT



Fagfornyelsen — hva er det?

 Fornying av leereplanene
— ved a gjgre dem mer relevante for framtiden
— tydeligere prioriteringer
— sammenhengen mellom fagene skal bli bedre

Strategi for fagfornyelsen

+ Mal: styrke elevenes dybdelaering og forstaelse

— Fokus pa: kritisk tenkning og refleksjon
— Styrke: praktisk estetiske fag

Men hvordan pavirker O O
. N dette min praksis da?

KS KONSULENT



e m—

o Dybdelaring?
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Dvybdelaering

«Dybdeleering betyr at elevene
gradvis og over tid utvikler sin
forstaelse av begreper og

sammenhenger innenfor et fag.

Overflatelaering, som legger vekt
pa innlaering av faktakunnskap
uten at kunnskapen settes i
sammenheng, star i kontrast til
dybdelaering.

Elevenes leeringsutbytte gker nar
de giennom dybdelaering utvikler
en helhetlig forstaelse av fag og
ser sammenhengen mellom fag,
samt greier 8@ anvende det de har
lzert, til 2 lose problemer og
oppgaver i nye sammenhenger.»

!‘ aere, Sa ma Jo !

gjgre da? ogsa leere.

Kilde Meld St 28 (201 5-20168\LEag — Cordvnning - Corefaolos

. Tenk pa en leeringsakt der du som mestringsorientert leeringsleder fremmer dybdelzering.
KS KONSULENT Hva gjer du? Hva gjgr de du leder?




- —

Reprodusere Fakta- Hvor mange ......? ]

kunnskap kompetanse Hvaer...?
Kan du navnet pa.......?
Husker dere hva........ ?
Hvem var det som...........?
Hvilke fakta mener du er viktigst........7 L E A R N LAB
Forsta ForklgentBs-  Kan du beskrive...........7?
kunnskap Gmpetanse Hvavar det som skjedde.......?
Hvordan kan du forklare........ ? ' o
Hvorfor tror du at........ ? S p ¢ r r ] |
Hvordan ville du forklart......... ? rS a
. O
btte Sammenhen Vet du om et annet tilfelle der....... ? f k
sammen g og Svstem- Hva ville endres hvis........7 O r a S a p e
kunnskap kompetanse Har du hgrt om noe lignende tidligere........7
Hva tror dere, basert pa deres erfaring at.......? d D e re
Hvordan henger dette sammen med.........? y !
Hvorfor skjedde forandringene..........7 B
Hva er arsaken til disse problemene...... s |
Hvordan skiller vi mellom........? & r I n g "
Phodusere Innovasjon Hva kunne vaere en annen lgsning........7
ny Rnpnskap  og Er det en bedre Igsning a..........7
fornyelses- Kunne vi utvikle et forslag som.........7
kompetanse Hva tenker dere kunne veert helt annerledes.......3”~ °
Hvordan kunne dette gjgre verden til et bedse...... r @
Hva kan vi gigre for @ forbedre....... e
. | Hvordan gke disse?

KS KONSULENT




Kunnskap som «fester seg» og kan «brukes» - dybdelaring

» Koble nytt stoff til noe du vet fra far Hva fremmer lzering?

« Sett det inn i kontekst — en fortelling

[ ] U tt ry kk d e g O m StOﬁet Mental aktivering og Opplevelse av a se Styrken pa

aaaaa beid sammenhenger eurekaopplevelsene

« Ta pauser

« Veer fokusert (fjern forstyrrende faktorer)

¢ Byg g et b e g re p S a p p a rat Jakt pa essensielle Miks hitoriefortelling og Legg il rette for slHIhél og

eurekaopplevelser faktakunnskap individuell refleksjon
. ar vi struktur, kultur og eersap

) som tilrettelegger for dybdeleering?
KS KONSULENT




Ny kompetansedefinisjon for fagfornyelsen:

«Kompetanse er a tilegnhe seg
og anvende kunnskaper og
ferdigheter til 8 mestre
utfordringer og lgse oppgaver i
kKjente og ukjente
sammenhenger og situasjoner.
Kompetanse innebaerer
forstaelse og evne til refleksjon
og kritisk tenkning»

KS KONSULENT



Framtidas kompetanser

Dybdelaering

« Samarbeid

 Kommunikasjon

of 21st
Century
Learning

« Kreativitet
* Kiritisk tenkning
* Medborgarskap

\— Forstaing

* Laeringskompetanse

4(C's !

Collaboration

W-:ur‘hﬂg together to reath a goal
- putting talent, expertize, and
smarts to work

Medborgerskap

Communication _
aharing thuugh’ra. questions, og
ideas, and solutions F

Laeringskompetanse

Creativity

Trying new approaches o get
things done equals Inngvath on & 1

MeEnTian

Critical Thinking

Looking at problems In a new VX
'-"-'l;l-"ll'. Ilnk.lng IEu_mll'" arr%ﬁ ———————

subjects & disciplines -

N Hvordan henger fremtidens kompetanser sammen med
dybdeleering og forstaelse?

KS KONSULENT




Vaffor da da?

KS KONSULENT



Hva betyr dette for deg, som laeringsleder, i ditt arbeid
med a fremme livslang laering og livsmestring?

refleke; _ _ kl'itisk tenkn.
ksjon (Affer gjgr dom péa det her viset?) Ing

meds\(ap\“g

forstaelse

KS KONSULENT



11.45-12.30

KS KONSULENT



Know your «why»

https://www.youtube.com/watch?v=LZe5y2D60YU

KS KONSULENT


https://www.youtube.com/watch?v=LZe5y2D60YU

Do you know your why?

«When you know your why, your what has more impact,
because you walk in or towards you purpose.»

« Kuvifor er jobben din viktig?

Motivation is
» Kven er den viktig for? found when

. Kva betyr det du gjer i din jobb direkte/indirekte for purpose Is
elevane si livslange leering og livsmeistring? discovered

@ Del med sideperson.

. Kva faktor i 10-FAKTOR er dette?
KS KONSULENT




5. Mestringsorientert ledelse

Lederatferd med vekt pa leering, utvikling og motivasjon ut fra
medarbeiderens individuelle forutsetninger.

Mestringsledelse er en forutsetning for et godt mestringsklima, og er et integrert
atferdsmegnster — ikke bare en opplisting av handlinger

Mestringsorienterte ledere gir:
1.Retning — hvor skal vi (mal og rolleavklaring)

z.Mening — hvorfor skal vi dit (motivasjon) «Know your why»
3.Individuell oppmerksomhet (bli sett)

. | Med utgangspunkt i Linda Lai, 2015
KS KONSULENT



Eg som laeringsleiaren
-mi rolle 1 organisasjonen sin laeringsprosess

Kven er laeringsleiaren?

. Kva gjer han/ho?
KS KONSULENT




Lederen som organisasjonens kulturelle arkitekt

* Det du gjer @
* Det du ikke gjar
« Slik du lgser utfordringer 4; WALK

« Slik du reagerer
« Slik du snakker om andre

e Slik du snakker med andre
41K
» Det du bruker tid pa @

> Alt kommuniserer hva som er ok pé din __J_—_%

arbeidsplass

KS KONSULENT



Hva tror du de du leder tror at du verdsetter?

\ | Spar den som
Utfordring: 4 sitter ved

spar ansatte P . siden av deg

hva de tror at & - —hva tror du \

du verdsetter \ K A ~  jeg verdsetter
i som leder?

|

..
o verdier — holdpinger -.atferd
KS KONSULENT



Sosial smerte er like smertefullt som fysisk smerte

Social exclusion

P

Social inclusion

iy

S o

In the social exclusion
scenario, a volunteer is
cut out of a game

of catch.

g

‘i?f 2 _@,_%T

Nar spillerne opplevde a bli holdt utenfor, fikk de aktivitet i hjernen i samme

KS KONSULENT

omrade som nar man opplever smerte. Opplevelsen av a bli holdt utenfor,
fremkaller samme reaksjon i hjernen som fysisk smerte.

Jfr. INKLUDERING, og inkluderende laeringsmiljg

Eisenberger, 2003



Growth Mindset

"Failure is an
opportunity to grow”

GROWTH
MINDSET

1 can laarn 1o do ar::,rrhing | wenmd™

“Challenges help me to grow”

“My etiort and attitude
determina my abilites”

Feedback is constructive”
*l.am inspired by the swcoess of others™

“I like to try
new things”

-hvilken pavirkning kan det ha pa laering, utvikling og endring

KS

KONSULENT

*Failure is the
limit of my abilities"

FIXED
MINDSET

I'm aither good at it ar I'm nat”

"My potential is predetermined”
"When |'m frustrated,
| give up”

“Fesdback and criticiam
ma el

“I stick to what | know”




KS

KONSULENT

Statisk vs dynamisk tankesett

Statisk tankesett
Evner er statiske

Jeg KAN IKKE dette
UNNGA utfordringer
BEVISE

SKJULE feill

Blir NEDSLATT av feedback

A streve betyr JEG KAN IKKE

Dynamisk tankesett

Evner kan UTVIKLES og TRENES
Jeg kan det ikke — ENDA

SOKE utfordringer

FORBEDRE

UTFORSKE feil

Blir MOTIVERT av feedback

A streve betyr JEG LAERER

Carol Dweck, Mindsetkonferansen 2014 Oslo



Vi er alle en blanding..

Statisk Dynamisk

Se aldri dum ut Prov og leer

lkke vis at du jobber hardt/strever, Jobb hardt, bruk strategier og
og ikke be om hjelp. be om hjelp

Unnga utfordringer Leer av feil

KS KONSULENT Carol Dweck, Mindsetkonferansen 2014 Oslo



De mest vanlige fixed mindset triggers

N\ \ »
. o . o e
Nar jeg ma ut av komfortsonen A \M{

* Nar jeg strever med noe

* Nar jeg far negativ tilbakemelding/eller gjar feil

Hvilke av disse har du mest utfordringer med?
Hvordan tror du dine «fixed-mindset triggers» kan pavirke deg som mestringsorientert leder i praksis?

Del refleksjoner med en person du ikke
har snakket med sa mye pa samlingen sa langt - staende




Mindset Are Not Just In the
Head

A Setting Can Provide Fertile Sall....... or NOT

KS KONSULENT






Leerende mater — IGP(I)

* | =individuell refleksjon, i forkant av et mate, eller i mgtet

* G = gruppe. Grupper pa 4-7 er bra. Rekkeframlegg; en og
en legger fram ett og ett innspill, gar runder til alle innspill
er tatt med. Deretter apne for en diskusjon; hva er viktigst,
hva skal prioriteres, hva skal vi dele med plenum.

« P =plenum. Ett og ett innspill fra gruppene.

* (I = individuell refleksjon, i etterkant av plenum kan bidra til
a gke egen laering)

KS KONSULENT

Roller:
Ordstyrer og tidtaker
Viddevakt
Sekreteer




Hvorfor IGP(l)

* Involvere alle (inkludere)
« Engasjere alle (motivasjon)

* Hgre alle (se)

« Alle ma delta (forvente)

» Alle kan innta de ulike rollene (tillit)

Ett av flere verktay for a fremme felles mentale modeller (felles forstaelse)

KS KONSULENT



Oversettingskompetanse — vi trener

| din gruppe

«lmplementering av Fagfornyelsen»

Fordel roller:
— Ordstyrer/tidtaker: den med varmest hender
— Viddevakt: den med kaldest hender
— Sekreteer: den som er yngst av de som er igjen

Ta utgangspunkt i dagens presentasjon av strategier,
modeller og metoder. Hvordan kan dere jobbe for a
forebygge energilekkasjer og fremme mestringsopplevelser
og dybdelaering i arbeid med implementering av
Fagfornyelsen?

Beskriv en strateqi, illustrer gjerne. Heng opp pa veggen.
Tape fremme pa scenen.

1 420 henger veggavis pa veggen

Gallerivandring

Sekretaer blir staende ved
veggavisen. De andre gar pa
besak, trenger ikke ga med
gruppen. Lytt, still spgrsmal,
kom med innspill, noter ned
gode ideer. Ca. 10 minutter

. Vi samles alle i plenum kl. 14.35

KS KONSULENT
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Refleksjonsstund

« Ta utgangspunkt i dagen i dag
— Hvilke «aha-opplevelser» har du hatt? Og hvilken grad? (1-5)
— Hva vil du ta med deg videre i din praksis?

Eureka skala:

\/7
AOON }..
99 @ -”
Go to www.menti.com c:lnd use the code 26 48 88

KS KONSULENT

https://www.mentimeter.com/s/353d27{6f8e417407fdd998d52eb004 1/f9aadf13f386



https://www.mentimeter.com/s/353d27f6f8e417407fdd998d52eb0041/f9aadf13f386

Kor er me?

_no_

Eg kan forklare korleis meistringsorientert lzeringsleiing kan
fremje elevane si livslange laering og livsmeistring

litt

_ 5 @
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