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Figur4.2 Grunnskolens fag

| Formalsparagraf og Overordnet del - verdier og prinsipper finner vi skolens
oppgave beskrevet, stasted vi ma orientere oss ut fra (Meld. St. 28, 2015-
2016, Fag — Fordypning — Forstdelse. En fornying av Kunnskapsldgftet, s. 47)
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Overordnet del — verdier og prinsipper for

grunnopplaeringen, s. 10 (mine understrekninger)

2. Prinsipper for laering, utvikling og danning

Skolen har bade et danningsoppdrag og et utdanningsoppdrag. De
henger sammen og er gjensidig avhengig av hverandre. Prinsippene
for arbeid med laering, utvikling og danning skal hjelpe skolene til 3
lpse dette doble oppdraget.

Grunnopplaringen er en viktig del av en livslang danningsprosess
som har enkeltmenneskets frihet, selvstendighet, ansvarlighet og
medmenneskelighet som mal. Opplaeringen skal gi elevene et godt
grunnlag for a forsta seg selv, andre og verden, og for a gjgére gode
valg i livet. Oppleaeringen skal gi et godt utgangspunkt for deltakelse
pa alle omrader innenfor utdanning, arbeids- og samfunnsliv.
Samtidig lever barn og unge her og na, og skolen ma anerkjenne
barndommens og ungdomstidens egenverdi.

Oppleaeringen skal danne hele mennesket og gi hver og en mulighet til
a utvikle sine evner.
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Skolens oppgave

* Kvalifisering
= Kunnskaper

=  Ferdigheter

= Kompetanse

sCncialicap:
Sosialisering Kvalifisering

= Tilegning av det sosiale, politiske, kulturelle, mm —1__

* Subjektivering
* Uavhengig, handlekraftig og ansvarlig som ogsa utfordrer Sosialisering
det eksisterende og dominerende

Subjektiverin
g

= Hvordan «bli seg selv»
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 Hvordan lede utviklingsarbeid slik at
medarbeiderne blir motivert til a
vaere med?
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Aas og
Paulsen
(red.) 2017.
Ledelse i
fremtidens
skole, s. 57

Tabell1 Sentrale trekk ved de opprinnelige modellene av leringssentrert ledelse og transfor-

masjonsledelse

LERINGSSENTRERT LEDELSE TRANSFORMASJONSLEDELSE
Opprinnelse: .
Farskning pa effektive skoler Behoy for demokratiske ledelsesformer i skolen
Ledelsesmetafor:

Rektor som skspert og sjef Rektor sorm koordinator of tilretietegger

Dimensjoner og ledelsesfunksjoner:
1. Definere skolens oppdrag
o Utwikie klare mal

+  Kommunisere klare mal og forventninger til l2rere,

elever og foresatte

. Pedagogisk ledelse

+ Neilede og evaluere undervisning
toordinere lzreplanarbeid

+ Tilretteleqoe for forbedring og evaluesing &
elevresulttater

1. Utvikling av et positivt leringsmilje

»  Beskytte tiden til undervisning

* Stimubere profesjonel| utakling

* WEre syniig pa skoken

»  Skape insentiver for l@rernes arbeid

+ Skape insentiver for elevenes Lenng

1. Skolens oppdrag og innhold
« [Deling av visjon
« Bygoe konsansus om skolens mal og priorteringer
2. Denenkeltes hidrag til mal og prioriteringer
« Giindividuell stette
+ Stille heye krav
Tilrettelegge for intellektuedl stimubering
3. Kultur- og organisasjonsbygging
« Modellering av organisasjonens vendier
+ Shmulere til en praduktiv skalekultur
« Bygge kultur for samarbess
»  Lage strukturer for deltakelse i skolens beslutninger

Tiinzrming til skoleutvikling:

+ Dvenfra-og-ned-ledelse

«  Rektor definerer mal, instruerer, koordine rer og
kontrallerer

* Rektor har direkte innfiytelse pa undervisning og
glevens |2ring (ferste ordens mal for endring)

» MNedenfra-og-opp-ledelss

s Rektorer tilrettelagger for kapasitetsoygging
i skolearganisasjonen

«  Lpdelse er distribuert, of rektor har indirekte innfly-
telse p undervisningen of elevenes l@ring {andre
ardens mal for endring)
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Organisasjonsstruktur/kultur Destinasjon (barnehage/skole)

Kommunikasjonsforbindelsen

@,
Kilden (intervensjonen)
-

Lojalitetsmaling

Dean Fixsens modell for implementering tilpasset utdanning. Kilde: Leeringsmiljgsenteret
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Den pedagogiske credo-modellen.
Jan Gilje 2014
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Seren Kierkegaard (1859)

At man, naar deti Sandhet skal lykkes En at fgre et
Menneske hen til et bestemt Sted, fgrst og fremmest
maa passe paa at finde ham der, hvor han er, og
begynde der. Det er Hemmeligheten i al Hjelpekunst.
Enhver der ikke kan det er selv i en Indbildning, naar
han mener at kunne hjzlpe en anden.

At man selvom et Menneske ikke vil gaae med
hvorhen man streeber at fere ham, dog kan gjgre Eet
for ham: tvinge ham til at blive opmaerksom.
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Menneskesyn

 Man kjenner til fortiden, har planer for fremtiden, men
evner likevel a veere tilstede i gyeblikket, naerveerende i
megte med andre mennesker

* Hvordan mgter du den enkelte ansatt nar du er
naervaerende?

* A) Naerverende der du kan tendere mot a plassere den
enkelte i en «bas», eks. «utviklingsorientert konstruktiv
bidragsyter» versus «bakstreversk konservativ motstander»

 B) Neervaerende der du ser etter muligheter hos den enkelte
ansatt, hva den enkelte kan videreutvikle seg til a bli, eller
bli mer av?
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* Dialog er en mate a snakke sammen pa som vektlegger
nysgjerrig utforskning av den andres synspunkter (Henning
Bang og Thomas Midelfart i boken «Effektive ledergrupper»)
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(Modell som kollega Ola Hoff
Kaldestad har brukt a vise
studenter)

Hva er likheter og forskjeller
mellom begrepene dialog,
debatt, diskusjon?

Jaha. Ar det en stor

- hund?.
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For bade de som sverger til
miljeforklaringen (behaviorister og
andre), arv (sosiobiologien) og de som
mener mennesket fritt styrer sin egen
utvikling (eksistensialister m.fl.) har rett.
Var 1dentitet formes av natur, miljo og frie
valg. Og en das) tilfeldigheter, er det
fristende a tilfoye.

(Omtale av Thomas Hylland Eriksens nye bok:
"Rotter og fotter — Identitet i en omskiftelig tid” i
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John Stuart Mill advarer mot vanens makt, og skriver:

e «Bare nar vi tvinger oss til ustanselig a velge, skjerpes var evne til
a iaktta, var demmekraft og vare intellektuelle og moralske
evner».

* «Vanens makt er den stgrste hindringen for menneskelig
fremskritt».

Kant hevder at det er viktig a forhindre vanemessighet, fordi det
fratar oss frihet og uavhengighet — (men uten vaner blir alt kaos)

(Lars Svendsen, 2013, «Frihetens filosofi»).
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Den tenkende hjernen kan oppfatte noe etter at vi har hgrt eller lest det
én enkelt gang.

Den limbiske hjernen laerer pa den annen side langt saktere — spesielt
nar utfordringen er a endre dypt forankrede vaner.

Den forskjellen betyr enormt mye nar vi prgver a forbedre
lederferdighetene: Pa sitt mest grunnleggende niva dreier disse
ferdighetene seg om vaner vi har lzert tidlig i livet. Dersom disse vanene
ikke lenger er tilstrekkelige, eller holder en person tilbake, vil laering
kreve lengre tid. A utdanne den emosjonelle hjernen pa nytt i
lederopplaeringen krever derfor en annen modell enn den som fungerer
for den tenkende hjernen: Det krever masse gvelse og repetisjon. (...)
Og til tross for den store verdien neeringslivskulturen ofte tillegger et
intellekt som er tomt for fglelser, er fglelsene vare i virkeligheten
sterkere enn intellektet vart. | krisesituasjoner tar de emosjonelle
sentrene vare — den limbiske hjernen — kommandoen over resten av
hjernen. Det er gode grunner til at fglelsene har denne spesielle
makten. De er avgjgrende for overlevelse, ettersom de er hjernenes
mate a varsle oss om noe alvorlig pa og komme med en gyeblikkelig
plan for handling: kjemp, flykt eller frys (Goleman, Positiv ledelse).
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Figur 7.3 Press og individuell autonomi

Irgens (2010), «Kompetent skoleledelse», s. 138
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 Hvordan skal vi mestre dette?

ALEMIUEER

Figur 7.5 Kollektiv autonomi som ramme rundt individuelt handlingsrom

Irgens (2010) «Kompetent skoleledelse», s. 142
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Viktig for at laerere skal kunne oppleve at videreutdanning har bidratt til
leering (Artikkel i Bedre Skole av Syse og Sekkingstad)

* Kollektiv deltagelse
 Praksisnaert innhold

 Mellomliggende arbeid med krav om utpreving i
praksis, lesing av teori, skriftliggjore erfaringer og
refleksjoner i grupper

* Videreutdanningen gar over tid

» Viktigst av alt: Bade leerere og ledelsen ma delta aktivt
og forpliktende i hele prosessen
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En laerende organisasjon, Peter Senge

* Personlig mestring
* Mentale modeller
 Teamlzering

* Felles visjon

e Systemtenkning

Sigrun Ertesvag, 2012.Leiing av endringsarbeid i skulen, s. 57ff.



